Aptynets dua OLELLAL MULUA,

Sty U URIELCLY T Malanéw dnia 27.01.2026r

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
w Rejonowym Banku Spéldzielczym w Malanowie za rok 2025

Zarzad na posiedzeniu dnia 8.0 1.202bdokonat zgodnie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej w Banku.
1. Celem systemu kontroli wewngtrznej zgodnie z regulacjami wewngtrznymi Banku, w tym takze

Polityka f.adu Korporacyjnego jest:

1) zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dzialania Banku, w tym prawidtowosci procedur
administracyjnych,

2) wiarygodnosci sprawozdawczodci finansowej, a takze rzetelnego raportowania
wewngtrznego i zewngetrznego,

3) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa oraz rekomendacjami nadzorczymi, a takze
regulacjami wewnetrznymi, w tym dotyczacymi zarzadzania ryzykiem.

2. Na proces zapewniania realizacji celow systemu kontroli wewngtrznej w Banku sklada sie:

1) organizacja kontroli wewnetrznej,

2) mechanizmy kontrolne.

3. Niniejsza ocena stuzy w szczegllnosei:

1) wskazaniu istotnych blgdow i stabosci systemu kontroli wewngtrznej,

2) okresleniu z czego bledy i stabosci systemu kontroli wewnetrznej wynikaja, w jakim zakresie
mialy, majg lub moga mie¢ wplyw na Bank,

3) ustaleniu rodzaju i charakteru zmian, ktére nastapity od ostatniej oceny,

4) analizie poprawnosci procesu biezacego monitorowania ryzyka i systemu kontroli
wewngtrzne;.

4. Oceng oparto o analize Zapisow:

1) planéw kontroli wewngtrznej (funkcjonalnej) w 2025 roku dla poszczegolnych jednostek i
komorek organizacyjnych sporzadzonych zgodnie z ,Zasadami funkcjonowania system
kontroli wewnetrznej w Banku Spétdzielczym w Malanowie” ,

2) wynikéw kontroli wewnetrznej (funkcjonalne) zawartych w sprawozdaniach z kontroli
wewngtrznej dokonywanej zgodnie z planem w L, II, II, IV kw. 2025 roku,

3) BION :

4) wynikow przeprowadzonego audytu wewngtrznego dotyczacego oceny jakoéci aktywow oraz
procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym przeprowadzonym przez SSO SGB.

Kontrola wewnetrzna w Banku dokonywana jest zgodnie z ,,Zasadami funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej w Banku Spoldzielezym w Malanowie” uchwata 42/7/2023 z dnia 29.05.2023r

Monitorowanie (weryfikacja) realizacji celow systemu kontroli wewngtrznej, stuzaca weryfikacii
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, a takze ocenie realizacji celéw systemu
kontroli wewnetrznej dokonywana jest w sposéb:

- biezaey - w trakcie dokonywania kontroli wewnetrznej planowej (tzw. funkcjonalnej) zgodnie z
»Zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Malanowie”,
w ramach realizacji zadan przydzielonymi pracownikom w systemie kontroli wewnetrznej przez
Zarzad RBS w Malanowie.

W trakcie dokonywanej kontroli pracownicy odpowiedzialni za dokonanie kontroli oceniajg
poprawno$¢ funkcjonowania mechanizméw kontroli, wskazujac ewentualnie nieprawidtowosci, a
takze wskazujac potrzebe dokonywania dziatan naprawczych (zalecen).

- cykliczny - w trakcie audytu wewnetrznego, dokonywanego zgodnie z ,,Zasadami funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spétdzielczym w Malanowie”,



Plany kontroli i wyniki monitorowania mechanizméw kontrolnych s3 udokumentowane 1
odpowiednio wykorzystywane (w ten sposob powstaje dokumentacja systemu zapewniania realizacji
celow systemu kontroli wewnetrznej).

Dokumentowanie przebiega w taki sposob, ze osoby kontrolujace sporzadzaja, zgodnie z ,,Zasadami
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej ~w Banku Spotdzielezym w Malanowie”
zatwierdzonymi przez Zarzad i Radg Nadzorcza, odpowiednie raporty pokontrolne (dokumenty
testowe), a takze sprawozdania z dokonywanej kontroli. Wnioski pokontrolne i zalecenia s3
przekazywane w postaci raportow i wydanych zalecen odpowiednim komorkom lub jednostkom
Banku, w celu podjecia dziatan stuzacych usunigciu stwierdzonych nieprawidtowosci mechanizmow
kontroli wewnetrznej. Dokonuje sig kontroli skorygowania tych nieprawidtowosci (weryfikacji
wykonania wydanych zalecen).

Bledy i stabosci systemu kontroli wewnetrznej wykryte w trakeie dokonywanej w 2025 roku kontroli
wewnetrznej obejmuja wykryte w toku kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej):

e nieprawidlowosci, ktore wystepowaly dotyczyly w szczegblnosei blgdow ludzkich; we
wszystkich przypadkach zostaty wydane zalecenia dotyczgce korekty stwierdzonych
nieprawidlowosci

o nie stwierdzono bledow i stabosci systemu kontroli mogacych prowadzi¢ do narazenia
Banku na istotne straty

e nie stwierdzono przypadkéw lekcewazenia obowiazkow i razacego braku starannos$ci

o bledy i wadliwe dziatanie mechanizméw kontroli mialo charakter przypadkowy.
stwierdzone nieprawidtowosci systemu kontroli nie wymagaty istotnych zmian w
zasadach sprawowania kontroli wewnetrznej, nie byly wymagane korekty regulacji
wewnetrznych, jedynie zwigkszenie $wiadomosei pracownikéw np. przez wydane
zalecenia (skuteczniejsze wdrozenie istniejacych mechanizmow).

Tloéé stwierdzonych nieprawidlowosci w ramach testowania poziomego i pionowego kluczowych
mechanizmow kontrolnych w  procesach uznanych za istotne, w podziale na kategorie
nieprawidtowosci z uwzglednieniem ich wplywu na zapewnienie osiggania okreslonych celow
systemu kontroli wewngtrznej przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Kategorie Liczba Poziom ryzyka ]
nieprawidtowoéci nieprawidtowosci
1 | krytyczna 0 wysoki
2 | znaczaca 0 podwyzszony
3 | matoznaczgca 7 umiarkowany
4 | nieznaczgca 83 niski

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci, w trakcie kontroli, podejmowano od razu dziatania
korygujace i zaimplementowano odpowiednie mechanizmy kontrolne zapobiegajace powtorzeniu sig
takich nieprawidtowosci.

W wyniku przeprowadzonych testéw nie stwierdzono nieprawidtowosci 0 charakterze znaczgcym
badz krytycznym. Stwierdzono 7 bledéw matoznaczacych - poziom ryzyka umiarkowany,
nieprawidlowo$¢ moze wptynaé na jako$§¢ wspéipracy z podmiotami zewngtrznymi.

’* Proces Kluczowy Rodzaj Poziom | Efekt dziatan podjetych w ceiuT
istotny mechanizm | nieprawidlowosci | ryzyka usunigcia nieprawidtowoscei
kontrolny

W wyniku stwierdzonych nieprawidtowosci Prezes Zarzadu wydal zalecenia, W ktérych okreslono
sposéb  postgpowania W celu wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci, osoby



- odpowiedzialne oraz termin realizacji zalecenia. Zalecenia zostaly zrealizowane w zakresie
obowigzkéw po stronie pracownika Banku. Realizacja zalecen jest monitorowana i raportowana
przez Stanowisko ds. zgodnoéci i kontroli wewnetrzne;j.

W 2025 roku w Banku zostat przeprowadzony Audyt w zakresie jakosci aktywow i procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym przeprowadzony w okresie 13.01.2025r. — 07.02.2025r., w
trakcie ktérego zostaty wskazane obszary w ktérych mechanizmy kontrolne wymagajg przegladu w
zakresie adekwatnodci i skutecznosei stosowania celem ograniczenia zidentyfikowanego poziomu
ryzyka. Proces realizacji zalecen wydanych do audytu zostanie zakornczony w kwietniu 2026r

W 2025 roku w wyniku przeprowadzonego procesu BION na dziefi 31.12.2024r zostaly wskazane
obszary do ktérych wydano zalecenia pokontrolne (2szt). Proces realizacji zalecen wydanych do
audytu ostatecznie zostat zakoficzony w grudniu 2025y

zachodzi koniecznogé dokonywania zmian o istotnym charakterze w zakresic kontroli wewnetrznych
okresowych i biezacych, w tym dotyczacych czestotliwogei dokonywania kontroli i sprawozdan
dotyczgcych wynikéw kontroli.
poréwnaniu do ostatniej oceny, ktéra byla za rok 2024, ilo$¢ nieprawidtowosgci w ramach
testowania zmniejszyla si¢ ale nadal bledy wynikaja z nienalezytej starannogci pracownikow
operacyjnych w toku codziennej pracy.
Ocenia sie¢ system kontroli wewnetrzne] w Banku jako adekwatny i skuteczny o czym
Swiadczy niski/umiarkowany poziom ryzyka stwierdzonych nieprawidlowogei. Mechanizmy

poziomie zadowalajacym, stwierdzone nieprawidlowosci nie majg bezposredniego negatywnego
wplywu na poziom ryzyka w badanym obszarze i wystapienia strat finansowych Banku. Stwierdzone
nieprawidlowoéci g mozliwe do usunigcia w krétkim okresie czasu.

Malanéw, 27.01.2026¢
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Sprawozdanie Zarzadu RBS w Malanowie w Przedmiocie oceny adekwatnosci
i skuteczno$ci stanowiska ds, zgodnosci i kontroli wewnetrznej w Rejonowym Banku
Spétdzielczym w Malanowie za rok 2025

wobec wszystkich 0sdb przynaleznych do Banku w tym Zarzadu, kierownictwa wszystkich
szezebli, pracownikéw, innych podmiotéw majgcych decydujacy wplyw na funkcjonowanie
Banku (podmioty wspdipracujace lub swiadczace ushugi).

Zarzgd Banku odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnogci, w tym:
opracowanie polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i skladanie sprawozdan Radzie
Nadzorczej w sprawie zarzgdzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci.

Do obowigzkow Zarzadu nalezy Opracowanie, wdroZenie oraz zapewnianie funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewngtrznej, w szczegblnosci wyodrebnienie
stanowiska do spraw zgodnosci oraz zapewnienie mu odpowiedniej niezaleznosci i Zzasobow.

Cel, zakres i szezegolowe zasady dzialania oraz strukture organizacyjna stanowiska do spraw
zgodnosci w Banku okresla »Regulamin funkcjonowania stanowiska ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej”, zatwierdzany przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnogci realizowany w Bankuy obejmuje: identyfikacje,
oceng ryzyka, kontrole ryzyka, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie na temat ryzyka.
Rada Nadzorcza Banku otrzymuje w okresach kwartalnych sprawozdanie dotyczace poziomu
ryzyka braku zgodnosci oraz proponowanych dziatan zapobiegawczych i redukujacych ryzyko,
sporzadzone przez stanowisko ds. zgodnosci.

Ponadto raz do roku Rada Nadzorcza otrzymuje sprawozdanie Zarzadu dotyczace oceny
adekwatno$ci i skutecznosci zarzgdzania ryzykiem braky zgodno$ci w Banku,

Na posiedzeniu w dniu 18,0/, 202 Zarzad Banku dokonat pozytywnej oceny w zakresie
adekwatnosci i skutecznogci zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku za 202510k,
Ocenia sig, Ze stanowisko ds. zgodno$ci i kontroli wewngetrznej dziatajace w ramach systemu
kontroli wewngtrznej jest skuteczne i adekwatne, Powyzsza ocena wynika z nastgpujgcych
okolicznosci:  wdrozone mechanizmy  kontrolne $4 Wwystarczajagce dla ograniczenia
zidentyfikowanego ryzyka i osiagniecia celu zgodnosci, stwierdzone nieprawidlowosci
w 2025r. zostaly w wigkszosci zaliczone do kategorii nieprawidtowogci nieznaczgcych.
Zidentyfikowano 7 nieprawidlowosci, ktére zostaly zakwalifikowane do kategorii
matoznaczgca z uwagi na prawdopodobienstwo wystgpienia oraz wplyw nieprawidlowosci na
Jako$¢  wspolpracy z podmiotami zewngtrznymi. Nie odnotowano nieprawidtowogci
0 charakterze Znaczacym czy krytycznym.

Poziom ryzyka braku zgodnosci w I, II, TII, IV kwartale 2025¢ byt niski. Podjeto odpowiednie
dzialania w celu skorygowania stwierdzonych nieprawidtowosci i zaimplementowano
odpowiednie mechanizmy zapobiegajace  powtérzeniu si¢  tych nieprawidtowosci
W przysztosci. Efektywnogé mechanizméw zabezpieczajgcych to ryzyko jest utrzymana na
poziomie wystarczajacym, za$ stosowane srodki naprawcze uznaje si¢ za skuteczne.

Podsumowanie i wnioski




wewnetrznej identyfikuje i kontroluje ryzyko zwigzane z operacjami, produktami i ustugami
oferowanymi przez bank. Monitoruje ryzyko braku zgodnoéci  dzialania banku
z obowigzujacymi przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi oraz przedstawia raporty kwartalne w tym zakresie. Z informacji przedstawionych
w ww raportach wynika, ze stopiefl efektywnosci zarzadzania tym ryzykiem jest wlasciwy
i adekwatny do struktury organizacyjnej oraz wielkosci i stopnia zlozonosci dziatalnosci
Banku. Wdrozone mechanizmy kontrolne sa efektywne i adekwatne do wystgpujacego

poziomu ryzyka w banku.

Malanéw 23.01.2026r
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