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Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy
Rejonowego Banku Spéldzielczego w Malanowie

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktérego gléwnym celem jest
zapewnianie ptynnosci i wyptacalnosci.

7 uczestnictwa w Systemie wynikaja korzysci — miedzy innymi dostgp do $rodkow
pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyplacalnoéci, oraz obowiazki,
do ktérych nalezy m.in. stosowanie systemu limitéw ustalonych w Systemie oraz
poddawanie si¢ dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca
Systemem.

Bank posiada zaangaZzowanie kapitalowe w nastepujacych podmiotach (ktorych
sprawozdania nie podlegaja konsolidacji ze sprawozdaniem Banku):

[ Zuaangazowanie kapitatowe
- Nazwa ngatowant i
T s R e | B S SRR ) S T | fundusze wlasne Banku
SGB - Bank S.A. 2.089.400,00 PKD 64, 19, Z Nie pomniejsza
w Poznaniu
Spoldzielczy System 1.000,00 PKD 70,22, Z Nie pomniejsza
Ochrony w Poznaniu 64,92, Z
64,99, Z

1. Cele dla istotnych rodzajéw ryzyka oraz sposéb ich realizacji J

1) Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie)

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:
1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny
rozw0j optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;
2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow
zagrozonych w kredytach ogélem na poziomie nie wyzszym od 8 %; .
3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzadowych
lub samorzadowych na poziomie co najmniej 33 %; '
4) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty plyrmos'f;l
oraz wyplacalnodci dtuznika poprzez wilasciwa identyfikacje, administrowanie
i zarzadzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;
5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywdéw, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegolnosci  dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;
2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegolnosci weryfikacja ich wartosci i plynnosci, zaré6wno podczas




oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu,
ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych srodkow na lokatach w Banku Zrzeszajacym
lub za posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych
w ramach limitow ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaklada,
ze maksymalna kwota instrumentéw finansowych nie moze przekroczyé 175%
funduszy wiasnych Banku;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywéw o charakterze bankowym;

5) utrzymywanie aktywoéw obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotow niefinansowych na poziomie 45% ich udzialu w sumie
bilansowej powigkszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace
finansowania;

6) utrzymywanie portfela kredytowego na maksymalnym poziomie 75% jego udzialu
w sumie bilansowej;

7) utrzymywanie portfela kredytowego na maksymalnym poziomie 550% funduszy
wlasnych;

8) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmujg:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitéw duzych ekspozycji okreslonych w CRR;

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze;

2) ograniczenie lacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 100% uznanego Kkapitatu;

3) ograniczenie lacznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane
do poziomu 20% uznanego kapitatu;

4) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardéw postgpowania
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie;

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja 1 aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwiazanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie
nie wyzszym od 1% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w  detaliczne  ekspozycje  kredytowe  maksymalnie
do 6% ich udzialu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji
kredytowych na 30 lat;

2) udzielanie kredytéw detalicznych tym klientom w przypadku ktérych poziom relacji
wydatkdéw zwigzanych z obstugg zobowiazan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowigzan finansowych do dochoddéw tych klientéw (wskaznik Dtl) nie przekracza:



- 50% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego nie przekracza jednego
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia netto w gospodarce,

- 65% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom
jednego przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia netto w gospodarce,

Cele strategiczne w_zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych

hipotecznie obejmuja;
1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze

zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzgledniaty
w sposéb adekwatny do skali prowadzonej dzialalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dzialalno$ci w zakresie zwigzanym 2z udzielaniem kredytéw

3)

4)

zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

utrzymywanie udziatu portfela kredytéw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 10% calego portfela kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie;

zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 75% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)

udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym

w przypadku ktérych poziom relacji wydatkéw zwiazanych z obstuga zobowigzan

kredytowych i innych niz kredytowe zobowiazan finansowych do dochodow tych

klientéw (wskaznik DtI) nie przekracza dopuszczalnych pozioméw,

stosowanie limitéw LtV, na maksymalnym poziomie:

a) 80%-w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

b) 90%-w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodk6w na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w zlotych dluznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP,

¢) 75%-w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej;

d) 80%-w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w zlotych dtuznych papierach warto$ciowych Skarbu Panstwa lub NBP.

e) 70%-w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie bedacej
,,duza” ekspozycja;

f) wskazniki wymienione w lit. a-d ulegajg obnizeniu o 10 p.p. jezeli dlugos¢ okresu
zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej przekracza 20 lat;

stosowanie ostroznego podejécia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikéw posiadajacych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci
obnizyla sie o 10% i jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci
pomniejszaja podstawe naliczania rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych
dotyczacych odsetek;



2)

Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacj¢ kosztow;

3) zwiekszenie szybkoséci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

4) automatyzacj¢ procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposéb bezpieczny
zredukowa¢ ryzyko wynikajace z bledéw ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
rél i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

3)

1) opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego
do profilu ryzyka Banku;

2) opracowanie i wdrozZenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala
na stworzenie kultury organizacyjnej wspierajgcej efektywne zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym;

3) opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego
na monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegdlnosci
w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

4) zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy;

5) zapewnienie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych)
wspierajacych w sposob bezpieczny dzialalno§¢ Banku i przetwarzane przez niego
informacje, w szczegélnosci w sytuacji powierzenia wykonywania czynnosci
podmiotowi zewnetrznemu;

6) monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci swiadczonych przez niego ushug w trakcie
trwania umowy;

7) opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejagce w Banku procesy, ktére
regularnie sa dostosowywane do zmieniajgcych warunkéw otoczenia wewngtrznego
1 zewnetrznego;

8) opracowanie 1 wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie plandéw awaryjnych

1 planéw zachowania cigglosci dzialania Banku.

Ryzyko plynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja;

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzied,
bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywéw nieobcigzonych na minimalnym
poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkdéw skrajnych plynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni
(tolerancja ryzyka ptynnoéci);

2) realizowanie strategii finansowania, okreslonej w strategii zarzadzania ryzykiem;

3) pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dhugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mogt otwieraé po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

4) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych —miar plynnosci,
przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych;



5) utrzymywanie wspdlczynnika udzialu podstawowej i uzupelniajacej rezerwy
plynnosci w aktywach przynajmniej na poziomie 15%;

6) utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie
Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

7) utrzymywanie portfela kredytowego na maksymalnym poziomie 90% depozytow;

8) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powigkszonych o obligacje
i majatek trwaly przez depozyty powigkszone o fundusze wiasne z zachowaniem
limitu przyjetego w Systemie Ochrony;

9) utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami
w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku;

10) zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej
luki plynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych
i otrzymanych oraz funduszy wtasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym,;

11)dywersyfikacja Zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkéw duzych
deponentow;,

12)dgzenie do podnoszenia stabilnosci Zrédet finansowania glownie poprzez
pozyskiwanie $rodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie
oraz poprzez wydhuzanie terminéw wymagalnosci;

13)identyfikacja wszelkich zagrozefi zwiazanych z ryzykiem utraty plynnosci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedhug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
plynnosci.

4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywéw 1 pasywow wrazliwych na zmiany stop
procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych
w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
lecz nie wiecej niz 35% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
niedopasowania, 10% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego
oraz 20% funduszy wlasnych dla zmiany warto$ci ekonomicznej Banku;

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

- stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek wiasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa),

- oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
byloby od stawek rynkowych (stép rynku migdzybankowego);

4) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.



5) Ryzyko walutowe
Cele strategiczne w zakresie dzialalno$ci walutowej obejmuja:

1) obshuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezacych, obslugi kasowej, realizacji przelewow
otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu
dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do wutrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych
tak, aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyla 2% funduszy wiasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywéw plynnych w walutach obcych, ktére zaspokoja
wyplywy netto w danej walucie obcej;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cista wspélprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

6) Ryzyko kapitalowe

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego obejmuja:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zalozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspolczynnika kapitalowego na poziomie
20%;

4) posiadanie minimalnej wielko$ci wspétczynnika kapitatu Tier I na poziomie 14%;

5) posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitalu podstawowego Tier I
na poziomie 14%,

6) obciagzenie kapitalem wewngtrznym funduszy wiasnych na maksymalnym
poziomie 60%, tym samym posiadanie wewngtrznego wspdlczynnika kapitalowego
na minimalnym poziomie 20%;

7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 95%
kapitatu Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietow udziatéw jednego
cztonka do 5% funduszu udzialowego; zwigkszenie pakietu udzialow powyzej
5% funduszu udzialowego wymaga zgody Spéldzielni;

9) przekazywanie na fundusze wiasne minimum 70 % nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego
na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zakladach ubezpieczen i zakladach reasekuracji w taki sposéb,
aby umniejszenie funduszy wilasnych Banku z tego tytulu nie stanowilo zagrozenia
dla okre$lonych celéw;

12) nie angazowanie sie kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

13) utrzymywanie funduszy wiasnych 1 zobowiazan podlegajacych umorzeniu
lub konwersji w wysokosci rownej co najmniej poziomowi MREL;

14) Utrzymywanie wskaznika dzwigni co najmniej na poziomie minimum 7%.



7) Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodno$ci obejmuja:
1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego =z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi,
3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania
publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientow,
c) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewngtrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez
Bank,
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) identyfikacje, oceng, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka
braku zgodnosci;
2) projektowanie i1 wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodno$ci
mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci;
3) sprawne i skuteczne podejmowanie dzialan naprawczych w  sytuacji
zidentyfikowania braku zgodnosci;
4) systematyczne podnoszenie kompetencji stanowiska ds. prawnych, samorzadu
i zgodnosci.

|2. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem zorganizowany jest na trzech
niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej Banku;
2) na drugi poziom sklada sig:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikOw na specjalnie powolywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, na ktére sktada sie: identyfikacja,
pomiar lub szacowaniem, kontrola, monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka,

b) dziatalno$é stanowiska ds. prawnych, samorzadu i zgodno$ci,

3) na trzeci poziom sklada si¢ dzialalnos¢ komorki audytu wewngtrznego, przy czym
w zwiazku uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony t¢ dziatalno$é wykonuje Spoldzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujaca w Banku struktura organizacyjna:
1) w ramach poziomu pierwszego funkcjonujg nastgpujace komérki organizacyjne:
a) komorka rachunkowosci,
b) Oddzial Operacyjny w Malanowie i Oddziaty;
2) w ramach poziomu drugiego funkcjonujg nastgpujgce komorki organizacyjne
i stanowiska:
a) stanowisko ryzyka kredytowego i stanowisko ryzyk bankowych,
b) stanowisko monitoringu klientéw kredytowych 1 wierzytelnosci trudnych
oraz stanowisko monitoringu kredytowego,
¢) stanowisko ds. prawnych, samorzadu i zgodnosci.



Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skuteczno$é.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spOjnego ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych czionkéw Zarzadu

w

ramach przypisanych im obowiazkow, przy czym nadzér nad drugim poziomem

zarzadzania przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

Metody pomiaru poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, stosowane limity ograniczajace ryzyko,
polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajacych ryzyko, opis innych metod
ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

1)

Ryzyko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:
a) indywidualny
b) portfelowy,
w ramach ktdérych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:
a) wycene kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dzialalnoscig bankow,
b) dla portfela kredytowego:
* oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego,
* oceng¢ poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udziatu portfeli
kredytow zagrozonych w podportfelach kredytowych,
* oceng udziatu kredytow restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,
° ocen¢ wielkosci salda rezerw celowych w poréwnaniu wielkosciag wyniku
na dziatalnosci bankowej i wielkoscia wyniku finansowego Banku,
* oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytéw zagrozonych,
° ocen¢ wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow
zabezpieczeniami,
* monitorowania kredytéw, ich struktury, czynnikéw ryzyka,
e analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,
e analize ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,
* ocene skali stosowanych odstepstw od warunkow kredytowania i ich wplywu
na ryzyko,
* przeprowadzaniu testow warunkéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:
prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardéw kredytowych

dotyczgcych oceny zdolnosci kredytowe;,
* stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,
* stosowanie systemu limitow,
* posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kredytowych

W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastgpujace limity:

1) maksymalny poziom wskaznika naleznosci zagrozonych: 8%;
2) minimalny poziom wskaznika orezerwowania: 33%;




3) maksymalny udzial ekspozycji kredytowych, w ktérych dokonano odstepstw
skutkujacych podejmowaniem podwyzszonego ryzyka kredytowego w portfelu

kredytowym ogodlem: 25%;

‘ inwestyce -

kredyty obrotowe 40 %
kredyty preferencyjne 20 %

rolnicy

podmioty gospodarcze 30 %
osoby fizyczne 15 %
jednostki samorzadu terytorialnego 55 %

A T P T AT

Kredyt gotowkowy 7255 550,00
Kredyt hipoteczny udzielany klientom indywidualnym 1 000 000,00
Kredyt inwestycyjny
4 000 000,00

(limit nie dotyczy kredytow udzielonych JST)
Kredyt obroto

& e 4 000 000,00
(limit nie dotyczy kredytéw udzielonych JST)

W obszarze ryzyka koncentracji Bank stosuje nastepujace limity:

1. Limity koncentracji wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotéw powiazanych:
- w jeden podmiot lub podmioty powiazane — maksymalnie 20 % uznanego kapitatu;
- wobec cztonk6é6w Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu, pracownikéw zajmujacych
kierownicze stanowiska, podmiotéw powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie
z czlonkiem Rady Nadzorczej, czionkiem Zarzadu, pracownikiem zajmujacym
kierownicze stanowisko — maksymalnie 20 % kapitatu podstawowego Tier [,
- dodatkowe limity na taczng kwote ekspozycji wobec jednego podmiotu lub grupy

powiazanych klientéw:

yczcj i

100 % uznanego kapita

"&‘\ r“ T

istotnych ekspozycji (z wylaczeniem duzych ekspozycji)

250 % uznanego kapitatu




2. Limity koncentracji w ten sam sektor gospodarczy oraz wobec klientow prowadzacych
tq samg dziatalno$¢ lub dokonuj a@ych obrotu tyml samyml towarami:

5 P "Nazwabranzy = | Maksymalna wysoko§é
Rolmctwo W tym 300 % uznanego kapitatu
uprawy pod oslonami 100 % uznanego kapitatu
produkcja mleka 90 % uznanego kapitatu
produkcja drobiarska 30 % uznanego kapitatu
produkcja ogélnorolna 80 % uznanego kapitalu
Handel hurtowy i detaliczny 70 % uznanego kapitatu
Hotele i restauracje 20 % uznanego kapitatu
Posrednictwo finansowe 50 % uznanego kapitatu
Obstuga nieruchomosci, wynajem 30 % uznanego kapitalu
Administracja publiczna i obrona narodowa 280 % uznanego kapitatu
Dzialalnos¢ ustugowa 70 % uznanego kapitalu

3. Limity koncentracji w ten sam rodzaj lub dostawce zabezpieczenia:

T " Rodzaj/dostawca zabezpieczenia | Maksymalna wysoko$¢
Weksel wlasny i poreczenie wekslowe 220 % uznanego kapitalu
Porgczenie cywilne 30 % uznanego kapitatu
Przewlaszczenie 40 % uznanego kapitalu
Hipoteka na nieruchomosgci rolnej 230 % uznanego kapitatu
Hipoteka na nieruchomosci mieszkaniowej 30 % uznanego kapitatu
Hipoteka na nieruchomosci komercyjnej 90 % uznanego kapitalu
Pozostate zabezpieczenia 70 % uznanego kapitalu

W obszarze ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych Bank stosuje nastepujace limity:

limity wewnetrzne determinujace strukture portfela DEK ze wzgledu na rodzaj produktu:

1) kredyty gotowkowe - 3 % portfela kredytowego;
2) limity w ROR (kredyty odnawialne i debety w ROR) - 2 % portfela kredytowego;
3) karty kredytowe - 1 % portfela kredytowego.

W obszarze ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank stosuje
nastepujace limity:
1) podzial wg rodzaju nieruchomosci stanowiacej zabezpieczenie:

a) udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w ktérych
zabezpieczeniem jest nieruchomo$¢ mieszkalna — maksymalnie 10% obliga
kredytowego;

b) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w ktérych
zabezpieczeniem jest nieruchomos¢ komercyjna (bez rolnych) — maksymalnie 20%
obliga kredytowego;

¢) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w ktdérych
zabezpieczeniem jest nieruchomos¢ rolna — maksymalnie 45% obliga kredytowego;

2) podziat wg rodzaju klienta:

a) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie udzielonych rolnikom
— maksymalnie 43% obliga kredytowego;

b) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie udzielonych osobom
fizycznym — maksymalnie 10% obliga kredytowego;




2)

c) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie udzielonych
podmiotom prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza — maksymalnie 20% obliga
kredytowego;

d) udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie udzielonych
jednostkom samorzadu terytorialnego — maksymalnie 1% obliga kredytowego;

e) udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie udzielonych
pozostalym podmiotom — maksymalnie 1% obliga kredytowego;

3) podzial wg rodzaju produktu:

a) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie bedacych kredytami
inwestycyjnymi — maksymalnie 45% obliga kredytowego;

b) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie bedacych kredytami
obrotowymi i odnawialnymi— maksymalnie 19% obliga kredytowego;

¢) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie bedacych kredytami
mieszkaniowymi — maksymalnie 10% obliga kredytowego;

d) udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie bedacych kredytami
detalicznymi — maksymalnie 1% obliga kredytowego;

4) podzial wg pierwotnej diugosci okresu kredytowania:

a) udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, dla ktérych okres
trwania umowy nie przekracza 5 lat — maksymalnie 20% obliga kredytowego;

b) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, dla ktérych okres
trwania umowy jest dluzszy niz 5 lat, ale nie przekracza 10 lat — maksymalnie 23%
obliga kredytowego;

¢) udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, dla ktorych okres
trwania umowy jest dluzszy niz 10 lat, ale nie przekracza 20 lat — maksymalnie 28%
obliga kredytowego;

d) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, dla ktérych okres
trwania umowy jest diuzszy niz 20 lat — maksymalnie 4% obliga kredytowego;

Ryzyko operacyjne

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa si¢ z dwoch punktéw widzenia:
a) na podstawie incydentéw/zdarzen operacyjnych, ktére miaty miejsce
b) na podstawie oceny zdarzen, ktére moga zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,
W oparciu 0:
,,mape ryzyka operacyjnego”,

* testy warunkow skrajnych,

e Kluczowe Wskazniki Ryzyka,

* samooceng ryzyka,

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy,
systemy i oferowane Klientom produkty,

b) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktére pozwalaja na zminimalizowanie ryzyka,

c) stosowanie mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji ,na druga reke”, regularne przeprowadzanie kontroli
wewnetrznych),

d) transferowanie ryzyka,

e) stosowanie planéw ciaglosci dziatania.



W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje nastepujace limity:

R S A T A T T i T et " wartosé
1. Nieobecno$¢ pracownikow 30%
2. Dostepnos¢ bankomatow 5%
3. Dostepnos¢ bankowosci elektronicznej 2%
4. Liczba ztozonych przez Klientow Banku skarg i reklamacji 16 szt.
5. Suma strat dla wszystkich rodzajoéw ryzyka 0,2%

3) Ryzyko plynnosci (opisane réwniez szerzej w czeSci XIII)

Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko ptynno$ci w trzech horyzontach czasowych:

a) plynnosci dziennej,

b) ptynnosci krétkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeplywy pienigzne,

¢) plynnosci strukturalnej (wynikajacej z wszystkich aktywdéw, pasywdw i pozycji
pozabilansowych, w tym plynnosci srednio- i dlugoterminowej) — stosujae:

* ocene stabilnosci Zrodel finansowania dzialalnosci Banku, w tym zwlaszcza
depozytow (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania
duzych deponentéw, os6b wewnetrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),

e zestawienie urealnionych terminow platnosci aktywdw, pasywow i zobowigzan
pozabilansowych — Luke plynnosci,

e analize wskaZnikéw plynnosciowych,

* oceng poziomu aktywow plynnych,

* testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko ptynnoéci poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) monitorowanie i reagowanie na sygnaly wczesnego ostrzegania,

c) utrzymywanie aktywOw mnieobcigzonych zabezpieczajacych sytuacje kryzysowsa
w okreslonym ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planow ptynnosci.

W obszarze ryzyka ptynnosci Bank stosuje nastgpujace limity:

L 2 : Rodzaj limitu 3T o _ warto§€
1. Nadzorcze miary ptynnosci M3, M4 — min. 1,00
2. Wskaznik LCR 110%
3. Wskaznik NSFR 111%

Do 1 roku —min. 1,00

4. Limity luki niedopasowania Powryze) | polkis—dmaks. 1,00

5. Udzial zobowigzan pozabilansowych udzielonych Maks. 15%
w sumie bilansowej . (]
6. Udziatl tacznej kwoty $rodkéw zgromadzonych ———

przez duzych deponentéw w bazie depozytowej

7. Udzial depozytéw powiekszonych o fundusze

wiasne w kredytach powigkszonych o obligacje Min. 105%
i majatek trwaly
8. Wspoélczynnik udziatu podstawowej 1 Min. 15%

uzupetniajacej rezerwy ptynnosci w aktywach

9. Udziat portfela kredytowego w depozytach Maks. 90%




4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Bank mierzy ryzyko stopy procentowe] dla nast¢pujacych rodzajow tego ryzyka:

a) niedopasowania wynikajacego ze struktury terminowej instrumentéw wrazliwych
na zmiang stop procentowych, ktérego zrodlem sg réznice w czasie dostosowania
oprocentowania tych instrumentow,

b) bazowego spowodowanego niedoskonatlq korelacja zmian stop procentowych,

¢) opcji klienta wynikajacego z opcji (wbudowanych 1 jawnych) w przypadku, gdy Bank
lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeplywow pieni¢znych,

W oparciu o:

* luke stopy procentowe],

* ocen¢ wplywu zmian stép procentowych na wynik finansowy Banku,
e analize wskaznikow,

* testy warunkéw skrajnych

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:

a) stosowanie systemu limitdw,

b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) terminéw przeszacowania aktywow
i pasywdw wrazliwych na zmiang stdp procentowych oraz stop referencyjnych.

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastgpujace limity:
- % URodzajlimitwit s i : _wartosé
1. Maksymalna dopuszczalna zmiana wyniku odsetkowego 359
. . 0
z tytutu ryzyka niedopasowania
2. Maksymalna dopuszczalna zmiana wyniku odsetkowego 10%
0
z tytulu ryzyka bazowego
3. Maksymalna dopuszczalna zmiana wyniku odsetkowego 10%
.o . 0
z tytutu ryzyka opcji klienta
4. Maksymalna dopuszczalna zmiana wyniku odsetkowego 30%
. . . .. . 0
z tytutu ryzyka niedopasowania, bazowego i opcji tacznie
5. Maksymalna dopuszczalna zmiana warto$ci ekonomicznej 20%
Banku w stosunku do funduszy wiasnych
6. Maksymalna dopuszczalna zmiana wartosci ekonomicznej 15%
Banku w stosunku do kapitatu Tier [
5) Ryzyko walutowe

Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:
* wyznaczanie pozycji walutowych,

ocene wplywu zmian kurséw walutowych na wynik finansowy Banku,

L]
o analizg wskaznikéw,
* testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) domykanie pozycji walutowych.




W obszarze ryzyka walutowego Bank stosuje nastgpujace limity:

1. Calkowita pozycja walutowa Maks. 2%
Maks. 1,80% dla EUR
Maks. 0,10% dla USD
Maks. 0,10% dla GBP

3. Aktywa plynne Min. 15%
4. Wartos¢ transakcji zw1aczanycl'1 Z kupn;m lub sprzedazg Maks. 200 tys. EUR
walut obcych za zlote lub wymiany na inne waluty obce, . 7

- o dziennie
zawartych przez upowaznionych pracownikow

2. Otwarta indywidualna pozycja walutowa netto

6) Ryzyko kapitalowe

Bank mierzy ryzyko kapitatlowe poprzez:

a) wyznaczanie wymogow kapitatowych, w ramach kapitatu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitatu wewnetrznego na istotne rodzaje ryzyka,

¢) oceng wspolczynnikéw kapitatowych,

d) oceng relacji kapitalu wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych,
e) dokonywanie testéw warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitatlowe poprzez:

a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspoélczynnikéw kapitalowych oraz relacji
kapitalu wewngtrznego w stosunku do funduszy wiasnych,

b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kapitatlowych.

Bank stosuje nastepujace limity alokacji kapitatu:

- : Rodzajryzyka | Warto$¢ % w stosunku
i i , b e 18 do funduszy wlasnych
Ryzyko kredytowe 46%
a. kapital regulacyjny na ryzyko kredytowe 31%
b. dodatkowy wymodg kapitalowy 15%
Ryzyko operacyjne 5%
a. kapital regulacyjny na ryzyko operacyjne 5%
b. dodatkowy wymog kapitatlowy 0%
Ryzyko walutowe 1%
a. kapital regulacyjny na ryzyko walutowe 0%
b. dodatkowy wymég kapitatowy 1%
Ryzyko koncentracji 1%
Ryzyko plynnosci 1%
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 6%
Ryzyko kapitalowe 0%

7)  Ryzyko braku zgodnosci

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci realizowany w Banku obejmuje identyfikacje
i ocen¢ ryzyka oraz kontrole ryzyka, monitorowanie i raportowanie na temat ryzyka.
Identyfikacja ryzyka braku zgodnosci obejmuje wstepne zlokalizowanie obszaréw ryzyka
braku zgodno$ci na podstawie dostgpnych zZrédet informacji dotyczacych ryzyka
historycznego (ryzyko zrealizowane, wystepujace w przesztosci, stwierdzone w Banku lub
otoczeniu) oraz ryzyka hipotetycznego (zagrozenia nie zrealizowane historycznie w Banku




Jub jego otoczeniu). Na podstawie oceny profilu ryzyka sg dobierane i wdrazane lub
weryfikowane mechanizmy kontrolne zapobiegajace lub ograniczajace ryzyko braku
zgodnosci. W przypadku stwierdzenia braku lub wadliwie dzialajacych mechanizméw
kontroli ryzyka lub wigkszego niz akceptowalny poziomu ryzyka projektowane i wdrazane
sa nowe mechanizmy kontroli 1 ograniczania ryzyka.

Monitorowanie ryzyka obejmuje kontrole i1 oceng¢ skutecznosci procesu (testowanie
zgodnosci), wyznaczenie wskaznikéw efektywnoscei 1 weryfikacje mapy ryzyka na skutek
pojawiajacych si¢ nowych informacji.

W celu monitorowania ryzyka i oceny procesu zarzadzania ryzykiem, Zarzad otrzymuje
kwartalnie sprawozdania dotyczace poziomu ryzyka braku zgodno$ci oraz proponowanych
dziatan zapobiegawczych i redukujacych ryzyko. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny
adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli stanowiska ds. zgodnosci oraz oceny stopnia
efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez bank.

[4. AdekwatnoSci systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogélny profil ryzyka

Zarzad Banku os$wiadcza, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem
jest adekwatny do skali oraz ztozonosci prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Profil ryzyka Banku, w ujeciu iloSciowym Bank okresla poprzez wskazanie udzialu kapitatu
wewnetrznego na poszczegolne rodzaje ryzyka w funduszach wiasnych.

Na datg sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawial si¢ nastgpujaco:

o S Rodzaj ryzyka i Wartoéc’ Yo W stﬁsunku

e St _ do funduszy wlasnyeh
rquko kredytowe 33,65 %
ryzyko rynkowe 0,31 %
ryzyko operacyjne 2,76 %
ryzyko koncentracji zaangazowan 0,00 %
ryzyko stopy procentowej 3,06 %
ryzyko plynnosci 0,31 %
ryzyko kapitalowe 0,00 %

 stanowisk dyrektorskich czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W Banku na dzieA 31.12.2020r. Rada Nadzorcza skladala sie z 8 czlonkéw, natomiast Zarzad

Banku z 3 czlonkow.
Poszczegdlni czlonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku nie sprawowali funkeji

w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej innego podmiotu ( zgodnie z zapisami art. 22aa Prawa
Bankowego ).

Zgodnie z regulaminem dzialania Zarzadu Rejonowego Banku Spoétdzielezego w Malanowie
Czlonkéw Zarzadu powoluje i odwoluje Rada w glosowaniu tajnym z uwzglednieniem
indywidualnej oceny kwalifikacji kandydatéw na czlonkéw oraz czionkéw Zarzadu
polegajacej na ocenie wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia, odpowiedniego do penionych




funkcji i powierzonych obowigzkéw oraz dawania rekojmi nalezytego wykonywania
obowigzkow. Powolanie Prezesa nastgpuje za zgodq Komisji Nadzoru Finansowego w trybie
przewidzianym w ustawie Prawo bankowe. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada.
Powotanie pozostatych cztonkow Zarzadu nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu powinni posiadaé kwalifikacje i do$wiadczenie zawodowe dajace
rekojmi¢ prowadzenia dzialalno$ci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa wkladow
i lokat w nim zgromadzonych oraz pozostawa¢ z Bankiem w stosunku pracy zwigzanym

z pelniona funkcja.

Zakres odpowiedzialnosci dla czlonkéw Zarzadu wynika z Regulaminu Organizacyjnego
Banku.

Bank stosuje ,, Procedurg oceny kwalifikacji cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu ”.

Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku wybiera i odwoluje Zebranie Przedstawicieli
z uwzglednieniem indywidualnej oceny kwalifikacji kandydatéw na cztonkéw (§ 14 ust. 2 pkt
24 Statutu). Do Rady Nadzorcze] Banku moze by¢ wybrany wylacznie czlonek Banku,
z wylaczeniem czlonkéw bedacych pracownikami Banku. ( § 22 ust. 3 Statutu). Jezeli
czlonkiem Banku jest osoba prawna, do Rady moze by¢ wybrana osoba wskazana przez osobe
prawna, nie bedaca czlonkiem ani pracownikiem Banku.( § 22 ust. 4 Statutu).

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 4 lata i uptywa z dniem wybrania Rady Nadzorczej nast¢pne;j
kadencji ( § 22 ust. 5 Statutu).

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny odpowiednio$ci w odniesieniu do kazdego
z kandydatéw iczlonkéw Rady Nadzorczej z osobna oraz oceny odpowiedniosci kolegialnej
dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu Banku na podstawie kryteriow okreslonych w Polityce
oceny odpowiednioéci kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej i czlonkéw Rady Nadzotczej

Banku.

Ocena indywidualna dokonywana jest jako ocena uprzednia - przy wybotrze do Rady Nadzorczej
oraz jako ocena nastgpcza - w trakcie kadencji Rady Nadzorczej ( w okresach dwuletnich).

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej zobowiazany jest ztozy¢ arkusz informacyjny a takze
informacje o niekaralnosci z Krajowego Rejestru Karnego lub oswiadczenie o niekaralnosci oraz
o§wiadczenie o sytuacji materialnej i stanie majatku w celu dokonania oceny odpowiedniosci
jego osoby przez Zebranie Przedstawicieli.

W celu dokonania kolegialnej oceny odpowiedniosci Przewodniczacy Rady Nadzorczej sklada
atkusz informacyjny dot. kolegialnej oceny odpowiednioéci Przewodniczacemu Zebrania
Przedstawicieli na pierwszym Zebraniu Przedstawicieli po uplywie dwéch lat od dnia dokonania
ostatniej oceny. Celem kolegialnej oceny odpowiedniosci jest zapewnienie by Rada Nadzorcza
jako calos¢ posiadala przez caly czas odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
umozliwiajacy zrozumienie dziatanl podejmowanych przez Bank.

7. Informacja o Komitetach powolanych w Banku

W Banku funkcjonuja nastepujgce komitety, pelniace role doradczg w zarzadzaniu ryzykiem:
°  Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry spotyka si¢ kwartalnie



System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy gtéwnie istotnych rodzajéw ryzyka
i odbywa si¢ zgodnie z wewnetrzna procedurg Banku.
W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane sa:
* wyniki pomiaru ryzyka (wynikajace z pomiaréw opisanych w czgéci I1.3), w tym
wyniki testéw warunkéw skrajnych,
* informacja o realizacji przyjetych w Banku celow strategicznych (tolerancji / apetytu
na ryzyko) oraz pozostatych limitéw,
» wnioski dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Raporty z zakresu poszczegélnych rodzajéw ryzyka pozwalaja Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw;

2) kontrolg realizacji celow strategicznych;

3) oceng skutkéw podejmowanych decyz;ji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Co do zasady raporty dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka dla Zarzadu sporzadzane
sa z czestotliwo$cia miesieczna badz kwartalng, a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscia
kwartalng lub potroczna.

S R T

2 Zyskl zatrzymane 174, 504 00
3 Skumulowane inne catkowite dochody 35.418.885,77
3a Fundusze ogdélne ryzyka bankowego 6.108.402,40
6 Kapitat podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 41.701.792,17
26 Korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie 0
z art. 467 i 468
W tym: kapitat z aktualizacji wyceny 0

28 | Cafkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier I | Rk X SoA

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego 1.458.035,60
Kapital Tier Il przed korektami re /j i 1.458.035,60

64 Wymog bufora dla poszczegdlnych instytucji (wymoég dotyczacy kapitatu
podstawowego Tier I zgodnie z art, 92 ust. 1 lit. a) powigkszony o
wymogi utrzymywania bufora zabezpieczajacego i antycyklicznego, jak
réwniez bufor ryzyka systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu
systemowym (bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym Iub
bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym) wyrazony jako odsetek

kwoty ekspozyciji na ryzyko)

65 W tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,50%
66 W tym: wymdég utrzymywania bufora antycyklicznego 0%
0,0%

67 W tym: wymég utrzymywania bufora ryzyka systemowego




67a | W tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor 0%
innych instytucji o znaczeniu systemowym
68 Kapitat podstawowy Tier I dostgpny w celu pokrycia buforéw (wyrazony 29,20%
jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

2. Ogolny opis cech instrumentow w kapitale podstawowym Tierd

1. Kapitat Tier I Banku obejmuje:
1) kapitat podstawowy Tier I, na ktory sktadaja sie:

a) wplacony fundusz udzialowy (warto$¢ nominalna jednej jednostki udzialowej
wynosi 250 ztotych),

b) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu sprawozdawczego,
obliczone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci, pomniejszone
o wszelkie przewidywane obciazenia i dywidendy, w kwotach nie wigkszych
niz kwoty zysku zweryfikowane przez biegtych rewidentéw, po uzyskaniu zgody
KNF,

¢) niepodzielony zysk z lat ubieglych, po podjeciu przez Bank decyzji
potwierdzajacej ostateczny wynik finansowy,

d) wramach skumulowanych, innych catkowitych dochodéw:
—fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego,
—kapitat z  aktualizacji instrumentéw dhiznych lub  kapitalowych

zakwalifikowanych do portfela ,, dostepne do sprzedazy”,

e) kapital rezerwowy,

f) fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej,

g) wramach innych przejsciowych korekt kapitatu podstawowego Tier I:
— (ze znakiem minus) fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego;

2) pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I:
a) wartosci niematerialne i prawne wycenione wedlug wartosci bilansowej.

3. Informacja w zakresie instrumentéw kapltalowych zallczanych do kapltaiu'
~ dodatkowego Tier i Kapitalu Tier IT zgodme Z ponizszym wzorem ?

Bank nie posiada wyemitowanych obligacji, jednakze do kapitatu Tier II zalicza rezerwe
na ryzyko ogdlne do wysokosci 1,25% aktywdéw wazonych ryzykiem.

: acowania kaplta!!l‘ .
ad@kWﬁmosclikapltaloweJ shEe s

Bank wyznacza kapital wewnetrzny na wszystkie zidentyfikowane ryzyka istotne dla Banku,
ktére nie zostaly objete wyznaczaniem kapitalu regulacyjnego lub w ocenie Banku kapitat
ten nie w pelni pokrywa ryzyko.

W procesie szacowania kapitalu wewngtrznego wykorzystywane sg efekty pomiaru ryzyka,
dokonywanego w oparciu o obowigzujace procedury w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.



Bank dokonuje agregacji wymogow kapitalowych na poszczegdélne rodzaje ryzyka uznane
za istotne w oparciu 0 metod¢ minimalnego wymogu kapitatlowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitatowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitatowy dla ryzyka:
a) kredytowego, w oparciu o metode standardowa,

b) operacyjnego, w oparciu o metode wskaznika bazowego,
c¢) walutowego w oparciu o metod¢ de minimis.

Przy obliczaniu dodatkowych wymogéw kapitalowych na poszczegélne rodzaje ryzyka
uznane za istotne przyjmuje si¢ nastepujace zatozenia:

1) kapital wewnetrzny na poszczegdlne rodzaje ryzyka obliczany jest jako koszt
lub utracony przychdd (za wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego),
ktéry moze si¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwane;j;

2) koszt lub utracony przychdd, o ktorym mowa w pkt 1, obliczany jest na podstawie
testow warunkow skrajnych, ktore Bank przeprowadza dla poszczegélnych rodzajow
ryzyka uznanych za istotne;

3) cze$¢ lub calo$é kwoty, o ktérej mowa w pkt 2, Bank moze zabezpieczy¢ z wyniku
finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;

4) poziom akceptowalnej straty Iub utraconego przychodu (tzw. wskaznik wrazliwosci)
Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wlasnych Banku;
dodatkowym wymogiem kapitalowym dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka
(za wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego) jest kwota, o jaka koszt
lub utracony przychdd przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o ktérym mowa
w pkt 4.

Wyznaczajac wymagany poziom kapitalu wewngtrznego, z wykorzystaniem w/w metod,

Bank:

1) ocenia czy regulacyjny wymodg kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe,
operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi
w Banku Zasadami szacowania kapitatu wewngtrznego, oblicza dodatkowy wymog
kapitalowy na te ryzyka;

2) szacuje wymogi kapitalowe na pozostale, istotne rodzaje ryzyka nie objete
wyznaczaniem regulacyjnych wymogéw kapitalowych;

3) wyznacza zagregowany kapital wewnetrzny, stanowiacy sum¢ wymogow, o ktorych
mowa w pkt 11 2.

Celem strategicznym  Banku w  zakresie poziomu adekwatnodci kapitalowej
jest utrzymywanie relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wlasnych

na maksymalnym poziomie 60 %.
Na date sporzadzenia informacji relacja ta wynosita 40,09%.

W 2020 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyta na Bank obowiazku utrzymywania
dodatkowych wymogoéw kapitalowych. (wymdg nakladany przez KNF w drodze indywidualnej
decyzji na podstawie art. 138 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo bankowe)
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Wykaz ekspozycji w podziale na poszczegdlne kategorie ekspozycji jako 8% kwot wazonych
ryzykiem

ekspozycje wobec rzaddéw centralnych lub bankéw centralnych 1178 94
ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wiadz lokalnych 22 116 1769
ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 13 1
ekspozycje wobec instytucji 554 44
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 6 668 533
ekspozycje detaliczne 24 391 1952
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomog$ciach 42 695 3416
ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowiazania 5029 402
ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udzialéw w 7462 597
przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania
ekspozycje kapitatowe 3290 263
pozycje zwiazane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0,00 0,00
inne pozycje 3255 260
Razem regulacyjny wymég kapitalowy na ryzyko kredytowe 9331

*  kredytowe 9331
*  gperacyjne 1192
* walutowe 0
RAZEM 10 523

?Ay;ﬂ-ﬁﬁ/@i\g L,XI'W;"‘ ' W
acych odsetek, w tym rowniez

Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane sa zdefiniowane w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczosci nadzorczej instytucji
zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dalej:
Rozporzadzenie 680/2014).




Za ekspozycje nieobstugiwane uznaje si¢ ekspozycje, ktore speiniaja dowolne z ponizszych
kryteriow:

* przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

° male prawdopodobienstwo wywiazania sie w calo$ci przez dluznika ze swoich
zobowigzan kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie
od istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania,

o przeklasyfikowanie ekspozycji do kategorii zagrozonych z innych tytuléw, niz opisane
powyzej.

Za ekspozycje restrukturyzowane uznaje si¢ ekspozycje, w przypadku ktérych podjgto
dzialania restrukturyzacyjne:
e cekspozycje, w ktérych ze wzgledu na trudnosci finansowe, skutkujace brakiem

spelnienia warunkéw umowy zastosowano zmiany pierwotnych zalozen splaty
kredytu lub inne ulatwienia,

e ekspozycje refinansujace, udzielane w celu catkowitej lub czesciowej splaty innych
zobowigzan, ktérych dhuznik nie moégl splacié na pierwotnie ustalonych warunkach,

e cekspozycje diuznikéw, ktorzy skorzystali z klauzul umownych, umozliwiajacych
zmiane warunkéw splaty zobowigzania, a ktére to ekspozycje bylyby
przeterminowane, co najmniej 30 dni gdyby nie skorzystano z tych klauzul,

Za nalezno$ci przeterminowane Bank uznaje nalezno$ci, ktoérych przeterminowanie
przekracza 90 dni, a przeterminowana kwota przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych
500,00 zlotych, a w przypadku pozostatych klas ekspozycji 3.000,00 zlotych.

Nalezno$ciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe, ktére zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziafalnoscig
bankow zostaly zaklasyfikowane przez Bank do kategorii: ponizej standardu, watpliwej
lub stracone;j.

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

* 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

e 50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

e 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

Bank tworzy rezerwe na ryzyko ogdlne zgodnie z ustawg Prawo Bankowe.

2. Kategorie ekspozycji kredytowych, w tym kategorie istotne

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastgpujace kategorie:

e et o et |3 LA - | Czy kategoria jest
Kategoria ekspogycji | M “_.’?;-“ ' istoma
wobec samorzadéw regionalnych lub wtadz lokalnych 91 700 tak
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 5032 nie
ekspozycje detaliczne 37782 nie
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 5179% nie
nieruchomoéciach
ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 4 065 nie




przy czym przyjmuje, ze kategorie ekspozycji kredytowych, ktore stanowig przynajmniej
30 % tacznej kwoty ekspozycji kredytowych wyznaczajg istotne kategorie ekspozycji.

Bank w swoich analizach nie przyjmuje podziatu na istotne obszary geograficzne ze wzgledu
na ograniczony obszar dzialania Banku wynikajacy ze Statutu.

Bank dokonuje podziatlu ekspozycji kredytowych na nastgpujace branze (wedlug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci, z wylaczeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentow):

Rolnictwo 59 341 tak
Hotele i restauracje 1416 nie
Handel hurtowy i detaliczny 12 066 nie
Pos$rednictwo finansowe 1533 nie
Dzialalno$¢ uslugowa 21206 nie
Obsluga nieruchomo$ci, wynajem 1465 nie
Administracja publiczna 93 234 tak

przy czym przyjmuje, Ze branza, ktéra stanowi przynajmniej 30 % tacznej kwoty ekspozycji
kredytowych jest istotna.

i ikl o et o

do 1 miesiaca

1 — 3 miesigcy 6 864
3 — 6 miesiecy 9521
6 — 12 miesiecy 17 648
1 rok — 2 lat 31594
2 lata— 5 lat 68 816
5 lat ~ 10 lat 39223
10 lat — 20 lat 11614
powyzej 20 lat 63

Podziat ekspozycji kredytowych zagrozonych dla branz przedstawia si¢ nastgpujaco:

i Ao, d_' el oot [ ! R LU LUTES
Rolnictwo 95 938,40 0,00 2909 818,03 3 005 756,43
Hotele i restauracje 748 765,30 224 843,22 0,00 973 608,52
Osoby prywatne 0,00 0,00 215,43 215,43
Handel hurtowy i detaliczny 43 295,68 85,27 2 189 596,00 2 232 976,95
Posrednictwo finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Dzialalno$é ustugowa 0,00 0,00 42 994,56 42 994,56
Administracja publiczna 0,00 | 761 750,10 0,00 761 750,10




Kategoria

Kkorekt i rezerw/odpiséw z
ym i Konicowym

Ponitej standardu , 3,2
Watpliwe 207 379,68 11121722
Stracone 2656 777,15 916.184,66 2 805015,90 624.803,29
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Techniki redukcji ryzyka kredytowego Bank stosuje w zakresie:
1) tworzenia rezerw celowych i odpiséw na odsetki — w zakresie pomniejszania podstawy
ich naliczania:

hipoteka na nieruchomosci 2 501

poreczenie jednostki samorzadu terytorialnego 762

Bank przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji kredytowych zgodnie z Artykulem
138 rozporzadzenia nie stosuje takich ocen jakosci kredytowej, za wyjatkiem ekspozycji
w postaci jednostek uczestnictwa lub udzialdow w przedsigbiorstwach zbiorowego
inwestowania ( SGB — Bankowy ), dla ktérej korzysta z obliczen dokonanych przez SGB
Bank SA przy zastosowaniu pelnego przegladu okreslonego w art. 132(4) CRR.

Kwota ekspozycji wynosi 5.060.267,74 zi, zastosowana waga 41,1%.

Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka walutowego wedlug stanu na date
sporzadzania informacji wynosi 0 tys. zt.

Bank wyznacza wymoég kapitatowy na ryzyko operacyjne metoda wskaZznika bazowego.

Kwota wymogu kapitatowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedlug stanu na datg
sporzadzania informacji wynosi 1 192 tys. zl.

Warto$é strat brutto wynikajacych z ryzyka operacyjnego w 2020 roku w podziale
na kategorie zdarzen przedstawia si¢ nastgpujaco:

3.1. Stosunki pracownicze 57
6. Systemy 7
Zdarzenia zewngtrzne 70
Razem 134




W 2020 r. Bank najwigksze straty potencjalne ponidst z tytulu zdarzen zewngtrznych
tj. phishingu na kwotg o 70 tys. zl. Warto$¢ strat ogétem zwigkszyta sie o 94 tys. z1.

Wycena ekspozycji kapitatlowych dokonywana jest wedlug ceny nabycia, z uwzglednieniem
odpiséw aktualizujacych, lub wedlug wartoéci godziwej.

Warto$é bilansowa i godziwa posiadanych papieréw warto$ciowych:

T Roda] el T Wartose bilarisowal | ariose godgma
obligacje komunalne 17.747.193,55 17.747.193,55
obligacje korporacyjne 1.007.160,00 1.007.160,00
fundusze inwestycyjne 8.100.211,40 8.100.211,40
certyfikaty inwestycyjne 2.342.251,70 2.342.251,70
obligacje BGK 16.908.816,00 0,00
obligacje PFR 15.043.217,11 0,00

Kwota zrealizowanych zyskow i strat dotyczaca ekspozycji kapitatowych wynosi: 0 z1.

Kwota niezrealizowanych zyskow i strat dotyczaca ekspozycji kapitatlowych wynosi 0 zt.

Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika gléwnie z niedopasowania terminow
przeszacowania aktywoéw 1 pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych
oraz niedopasowania tych pozycji ze wzgledu na stawki referencyjne.

W Banku wystepuje nadwyzka aktywow nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop
procentowych, ktéra wynosi 8,58% sumy bilansowej.

Spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych obniza wynik odsetkowy Banku
0: 1.321 tys. zl.

Wzrost stop procentowych o 250 punktow bazowych zmienia wartos¢ ekonomiczng Banku
04.391 tys. zl.

Zmienne skladniki wynagrodzen zgodnie z przyjeta przez Rade Nadzorcza w Banku ,,Polityks
zmiennych skladnikéw wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze”
sg ustalane i zatwierdzane sg przez Rad¢ Nadzorcza po dokonaniu indywidualnej oceny
efektow pracy poszczegdlnych czionkéw Zarzadu.
Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania osob, ktérych dziatalnosé zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.
1. Wynagrodzenie osdb zajmujacych stanowiska kierownicze obejmuje:
1) skladniki stale — wynagrodzenie zasadnicze =zalezne od do$wiadczenia
zawodowego i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z pelniong funkcja okreslone




w umowie o prace, a takze dodatki za staz pracy, jednorazowe odprawy
i rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy lub inne Swiadczenia
wynikajace z przepiséw Kodeksu pracy lub z Regulaminu wynagradzania
cztonkow Zarzadu Rejonowego Banku Spétdzielczego w Malanowie,

2) skladniki zmienne — premie roczna.

2. Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wylacznie pienigzny.

3. State skiadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg cz¢$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe
bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, w tym
obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, przy czym
stosunek zmiennych skladnikéw wynagrodzenia do stalych skladnikéw wynagrodzenia
nie moze przekraczaé 100% w odniesieniu do kazdej z oséb zajmujacej stanowisko
kierownicze.

4. Bank moze zastosowaé wyzszy stosunek zmiennych skladnikéw wynagrodzen do statych
sktadnikéw wynagrodzen, jednak nie wyzszy ni¢ 200%.

5. Laczna wysokoéé premii rocznej przyznanej osobom zajmujacym stanowiska istotne
nie moze ogranicza¢ zdolno$ci Banku do zwigkszania jego funduszy wiasnych.

Wysoko$¢ premii rocznej nie moze stanowi¢ znaczacej czgsci wynagrodzenia czionka Zarzadu
Banku.

a. wysoko$¢ premii rocznej dla czlonkéw Zarzadu Banku wynosi 20 % rocznego
zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku finansowego netto z zastrzezeniem,
ze wysoko$é premii nie moze by¢ wieksza niz 25 % osiggnigtego w danym roku przez czlonka
Zarzadu wynagrodzenia zasadniczego. Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza
podejmuje decyzje w formie uchwaly o przyznania premii rocznej i jej wysokosci
dla poszczeg6lnych czlonkéw Zarzadu w przypadku oceny pozytywnej.

b. Wyplata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku: nieobecnosci w okresie
podlegajacym ocenie trwajacej diluzej niz 3 miesiace lub nie spelnienia kryterium
finansowego - zysk netto badZz wielkosci przyrostu kredytéw na okreslonym w polityce
poziomie.

c. Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

1) negatywnej oceny pracy czlonka Zarzadu;

2) powstania straty bilansowej badZ istnienia niebezpieczefistwa niewyplacalnosci badz
utraty plynnosci Banku,

3) gdy przeciwko danej osobie wydano prawomocny wyrok za dziatanie na szkodg Banku,

4) gdy dana osoba podjeta dziatania zagrazajace konkurencyjnosci lub reputacji Banku,

5) gdy w okresie ocenianym wynik oceny BION byl na poziomie mniejszym niz 4,00.
Podstawa oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikow calego Banku, a takze
ocena indywidualnych wynikow danego cztonka Zarzadu:

a. Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

b. Ocena ta dokonywane jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie pézniej niz do korica
czerwca roku nastepujacego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy
oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zalezna od wynikow
uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwiazane z prowadzona przez Bank
dzialalnoécia oraz zweryfikowany przez biegtego rewidenta wynik finansowy netto
na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego oceng.

c. Ocena wynikéw catego Banku powinna obejmowaé koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
i ryzyka ptynnosci w perspektywie dlugoterminowej.

d. Ocena efektéw pracy czlonkéw Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiagane
w latach podlegajacych ocenie w podziale na poszczeg6lne lata w odniesieniu do realizacji
planu finansowego w danym okresie, w zakresie:

1) zysku netto;



2) zwrotu z aktywow (ROA);

3) wskaznika naleznosci zagrozonych;

4) wspblczynnika wyplacalnosci;

5) wskaznika ptynnosci LCR;

6) wskaznika pokrycia kapitatowego.

e. Oceniajac indywidualne wyniki pracy czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci
w ramach podzialu zadan w Zarzadzie;

2) pozytywng ocene kwalifikacji;

3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym
audyt wewngtrzny sprawowany przez Spéldzielczy System Ochrony SGB lub kontrola
Komisji Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego czionka
Zarzadu.

f. W odniesieniu do kryteriow okreslonych w ppkt d cztonek Zarzadu ma prawo do premii
rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie wykonanie zostalo zrealizowane na poziomie
80%.

g. W przypadku kryteridw okreslonych w ppkt e czlonek Zarzadu ma prawo do premii
rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie:

1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan czlonka Zarzadu
wynikajacych z zakresu jego obowiazkow i odpowiedzialnosci;

2) uzyskal pozytywna oceng kwalifikacji,

3) uzyskal absolutorium z wykonania obowiazkow za dany rok obrotowy,

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnegtrzne, w tym
audyt wewnetrzny przeprowadzony przez Spoéitdzielczy System Ochrony SGB
lub kontrola Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaly istotnych uchybien
w obszarze nadzorowanym przez danego cztonka Zarzadu.

h. Czlonek Zarzadu uzyskuje pozytywna oceng tylko i wylacznie w przypadku spelienia
wszystkich przestanek wskazanych ppkt f i g oraz dodatkowo w przypadku spelnienia
indywidualnych zadan przypisanych dla poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu na poziomie
nie mniejszym niz 80%:

1) Prezes Zarzadu: wykonanie zadan inwestycyjnych oraz wskaznika C/I;

2) Wiceprezes Zarzadu ds. finanséw i informatyki: wykonanie planu finansowego;

3) Wiceprezes Zarzadu ds. ustug bankowych: wykonanie planu handlowego.

Informacje ilosciowe na temat wynagrodzen:

a) warto$¢ wynagrodzen stalych dla trzech Czlonkéw Zarzadu za rok 2020 wynosita
8,40 % kosztow banku,

b) warto$¢ zmiennych skladnikéw wynagrodzen za rok 2019 wyptaconych w roku 2020
wynosita 0,50 % kosztow banku za rok 2020,

c) przyznana Czlonkowi Zarzadu premia roczna wyptacana jest jednorazowo w formie
pieni¢znej, w terminie 14 dni roboczych po podjeciu uchwaly przez Rade Nadzorcza,

d) ustanie stosunku pracy czlonka Zarzadu Banku w okresie oceny nie powoduje

pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy czlonka Zarzadu

pod katem wyplaty regulaminowej premii rocznej obejmuje wylacznie okres zatrudnienia

cztonka Zarzadu Banku w trakcie okresu podlegajacego ocenie.



Zarzadzanie ryzykiem pitynnosci (jak opisano w czedei I1.2) zostalo podzielone na dwa
poziomy:
* zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej, w ramach ktorego:
~ komorka rachunkowos$ci odpowiada za zarzadzanie ptynno$cig krétkoterminowa,
— Oddzialy Banku odpowiadajq za gromadzenie depozytéw i udzielania kredytéw,
o za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Stanowisko ryzyk bankowych odpowiada
za identyfikacje, pomiar, monitorowanie i sprawozdawanie.
Glownym zrodlem finansowania dziatalno$ci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych,
ich laczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 60% pasywow ogdlem. Bank posiada
i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow.
Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.
Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrédet $rodkéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;
W sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrédiem finansowania mogg by¢ srodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym
Banku Polskim.
Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwiazku
z tym, zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi
w Zrzeszeniu i Systemie.
Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:
1) prowadzenie rozliczen pienigznych Bankéw Spétdzielczych,
2) zabezpieczanie Bankow Spéldzielczych przed ryzykiem zwiazanym z zakidceniami
w realizacji rozliczen migdzybankowych,
3) zabezpieczanie ptynnosci $réddziennej dla Bankéw Spotdzielczych,
4) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spétdzielczych,
5) udzielanie kredytow w rachunku biezacym Bankom Spdéldzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,
6) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spoldzielczych,
7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,
8) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw Minimum
Depozytowego,
9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),
10) poéredniczenie w zakupie przez Banki Spéldzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spéldzielnie,
11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testéw warunkéw skrajnych i awaryjnych planéw
plynnosci,
12) wsparcie Bankéw Spoldzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych
pomiarowi ryzyka ptynnosci.
Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastgpujace zadania:
1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowiazujacymi
w Systemie Ochrony,
2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw ptynnych w Systemie Ochrony
(m.in. poprzez aktualizacj¢ kwoty Minimum Depozytowego),
3) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;
4) monitorowanie poziomu plynnosci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej
i zagregowane;j,
5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami,



6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Nadwyzki $rodkéw niewykorzystane na dzialalno$é kredytowa lub nie przeznaczone przez
Bank na zakup innych aktywéw (w tym aktywdw ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.
Bank moze w inny sposob zagospodarowa¢ nadwyzke Srodkow tylko za zgoda Banku
Zrzeszajacego.

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywat nadwyzke plynnosci (rozumiang
jako maksymalna kwota srodkéw, o ktorg moga zostaé zmniejszone aktywa plynne,
aby regulacyjne mlary plynnosc1 nle spadly pomze] wymaganego minimum;

N gy . bkt #
e 59 Nazwa nadwyi'kl O gy e e : Wart?j:yt;a;lr'y &
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywéw plynnych 28.039

Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiajq si¢ nastgpujaco:

Nazwa Wielko$é Obowizgg‘uj'QCy
T Brdiney : o SR poziom
Nadzorcza miara plynnos$ci dlugoterminowej M3 539% 100%
Nadzorcza miara plynno$ci dlugoterminowej M4 113% 100%
Wskaznik LCR 206% 110%

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec 4 ostatnich kwartatow roku:

- Nazwa wielko$ei | Kwartal poprzedni | Kwartal | Kwartal (n-1) TKwartal |

T (n-3) _|_poprzedni (n-2) | koniezacy rok (n)

Zabezpieczenie przed

utrata plynnosci 37.646 56.864 55.084 60.028

Wappiy stodicow 19.516 24.111 25972 29.081

pienigznych netto

Wskaznik pokrycia

wyplywéw netto 193% 236% 212% 206%

Urealniona luka ptynnodci dla pierwszych trzech przedziatow z uwzglednieniem pozycji
bilansowych 1 pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnosci przedstawiajg

si¢ nastgpujaco:

2 LR AT . Przedzial i do l.mlesmca od 1 d03 mleswcy od 3 do 6 m1es1@cy '
& ~ plynnoSci ‘ : '. P RN, .

Luka bilansowa prosta 1 789 2. 860 6 809

Luka bilansowa skumulowana 1.789 4.649 11.458

Luka prosta (z pozabilansem) 10.941 2.704 6.349

Luka skumulowana(z pozabilansem) 10.941 13.645 19.994

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwos¢ skorzystania
z nastepujacych, dodatkowych zrédet finansowania:

: Rodzaj " Kwota Warunki dostepu
otwarte mewykorzystane limity kredytu w rachunku 10.000 w ciagn 1 dnia
biezacym w Banku Zrzeszajacym
pozyczka ptynnoéciowa z Funduszu Pomocowego 77.391 w sytuacji awaryjnej
lokata ptynnoéciowa ze $rodkéw Minimum 173.897 w sytuaci awaryie]
Depozytowego




Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do terminéw zapadalnosci pasywow
i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnoéci w poszczegdlnych przedziatach,
przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientéw zaburzajace prognozy
przyptywow pieni¢znych Banku,

nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw,

znaczgce zaangazowanie depozytowe osdb wewnetrznych Banku,

koniecznos¢ pozyskiwania depozytébw po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,
niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowe) Banku,
niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych,
ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje Zrédla finansowania poprzez:

[ ]

ograniczanie depozytéw duzych deponentow,
rézne terminy wymagalnosci depozytow,
rézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace,

Bank ogranicza ryzyko ptynno$ci poprzez:

stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko plynnoéci, w tym wewnetrznych limitéw
systemu ochrony,

systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajacego niezakiocone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwanie
W sytuacji skrajne;j,

przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc plynnosciowg z Funduszu Pomocowego,

utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

okre$lanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnoéci,

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka

plynnosci sa:
1) baza depozytowa — zobowiazania terminowe i biezace podmiotéw niefinansowych

2)
3)
"4
5)

6)

7)

i instytucji rzadowych lub samorzadowych;

depozyty ogélem - baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych,
z wylaczeniem depozytéw bankow;

ptynno$é dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
na zamknigcie dnia;

plynno$é biezaca — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
platnoéci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

plynno$é krétkoterminowa — zdolno$é wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

ptynno$é érednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesigcy;

plynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowiazan pienieznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej
12 miesiecy;



8) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$é potrzebnych aktywow
nieobcigzonych, stanowiaca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkow skrajnych plynnosci w okreslonym, w obowiazujacej w Banku Strategii
zarzadzania ryzykiem ,,horyzoncie przezycia”;

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitéw, szacowania kapitalu wewngtrznego, zmiany polityki
plynnosciowej Banku.
W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na Srodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielkos¢ aktywéw nieobcigzonych lub dodatkowych Zrédet finansowania, ktére moga
by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédio srodkéw ptynnych.
W ramach alternatywnych Zrédet finansowania Bank wyré6znia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywéw (aktywa nieobcigzone) lub zaciagnigcie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe Zrodla finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
¢) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania pozyczki ptynnosciowej ze Spétdzielni,
e) pozyskania kredytu refinansowego z NBP.
Do aktywow nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktore spelniaja wszystkie
z wymienionych warunkow:
1) brak obciazen,
2) wysoka jakos¢ kredytowa,
3) latwa zbywalnosé,
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow
w celu pozyskania srodkow,
5) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nieobciazone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie
rownym lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnoéci.
Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory
pozwala Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,
2) kontrolg realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnoscei,
3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji,
4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnodci dla Zarzadu sporzadzane sa z czestotliwoécig przynajmnie;

miesi¢czna, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscia przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegblnym uwzglednieniem
depozytow,

2) stabilnosci Zrédel finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych
z naglego wycofania depozytoéw internetowych i mobilnych,

3) stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) poziomu aktywdw nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikéw ptynnosci,

7) wynikow testow warunkdw skrajnych,



8) ryzyka zwigzanego z plynnoscig dlugoterminowa,
9) stopnia wykorzystania wskaznikdw wczesnego ostrzegania,
10) stopnia przestrzegania limitéw.

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowej
poprzez obliczanie wskaznika dZzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach
udziat kapitalu Tier I (miara kapitatu) w aktywach wedlug warto$ci bilansowe;j,
powigkszonych o laczng kwote zobowigzan pozabilansowych udzielonych (miara ekspozycji
catkowitej), przy czym:

1)

2)

w aktywach wedlug wartosci bilansowej Bank nie uwzglednia pozycji
pomniejszajacych kapitat podstawowy i dodatkowy Tier I, w szczegdlnosci: wartosci
niematerialnych i prawnych pomniejszajacych kapital podstawowy Tier I, udzialow
kapitalowych pomniejszajacych kapital podstawowy i dodatkowy Tier I, aktywow
z tytulu podatku odroczonego opartych na przyszlej rentownosci pomniejszajacych

kapital podstawowy Tier I;

warto$¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od wartosci nominalnej
(bez uwzgledniania korekt z tytulu rezerw celowych i odpisow aktualizujacych
odnoszacych si¢ do odsetek) z uwzglgdnieniem wspdlczynnikow konwersji,
z zastrzezeniem dolnego limitu 10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka

1. Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiggowych i ekspozycji wskaznika

312.805.429,00

Miara ekspozycji calkowitej skfadajacej si¢ na wskaznik diwigni

1
6 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty 6.221.123,00
ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)
7 Inne korekty 755.834,00
319.782.386,00

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku
ustanawiajqcym standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji

2. Ujawnienie wskaznika dzwigni

Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrument6w chych, ansacj
finansowanych z wuzyciem papieréw wartosciowych i aktywow
powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)

313.561.263,00

(Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I)

0,00

Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw
pochodnych, transakcji finansowanych z uiZyciem papieréw

warto$ciowych i aktywéw powierniczych) (suma wierszy 12

Ekspozycje pozabilansowe wyra;tne wartoécia nominalng brutto '

313.561.263,00

©13.541.793,00

18

(Korekty z tytulu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego)

-7.320.670,00

19

Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18)

6.221.123,00




20

Kapitat Tier [

41.701.792,00

wiers

Wskaznik dZzwigni

Miara ekspozycji catkowitej skladajacej si¢ na wskaznik dZwigni (suma
3,11, 16, 19, EU-19a, EU-19b

319.782.386,00

3. Podzial ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentdw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych i ekspozycji wylaczonych):

T

T = - = = " - T SRS Y T =

1 ] je wskaznik
Zwigni okreslo

EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0,00
EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 313.561.263,00
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 46.177.000,00
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych, wielostronnych 110.208.929,00

bankéw rozwoju, organizacji migdzynarodowych i podmiotéw

sektora publicznego ktérych nie traktuje si¢ jak panstwa
EU-7 Instytucje 35.376.905,00
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 51.794.261,00
EU-9 Ekspozycje detaliczne 37.781.636,00
EU-10 Przedsiebiorstwa 6.039.210,00
EU-11 Ekspozycje ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 4.065.005,00
EU-12 Pozostate ekspozycje (np. kapitalowe, sekurytyzacyjne i inne 22.118.317,00

aktywa nie generujace zobowiazania kredytowego)

4, Informacje jakosciowe:

Opis procedur
stosowanych w celu
zarzadzania ryzykiem
nadmiernej dZwigni

Ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk
nieistotnych; zarzadzanie tym rodzajem ryzyka odbywa si¢ w ramach ryzyka
kapitalowego — w oparciu o zatwierdzong w Banku Strategi¢ zarzadzania i
planowania kapitatowego.

okresie ktérego
dotyczy ujawniony
wskaznik dZwigni

finansowej Takie podejécie wynika z faktu, ze Bank do obliczania aktywéw wazonych
ryzykiem stosuje metode standardows (co ogranicza nadmiernag mozliwosé
wykorzystywania nizszych wag ryzyka). W zwiazku z tym zachowanie
odpowiednich wspdtczynnikéw kapitalowych, powoduje, ze wskaZnik
dZwigni utrzymuje si¢ réwniez na bezpiecznym poziomie.

2 Opis czynnikéw ktére
mialy wplyw na Na poziom wskaznika dzwigni wplywa struktura aktywdéw banku oraz
wskaznik dZzwigni w wysokie kapitaty.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej
sq zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych si¢ liniach obrony

(poziomach).
1. Na pierwsza linie obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym

w zwiazku z dziatalno$cig prowadzong przez Bank.




2. Na druga linie obrony sktada sig:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

2) stanowisko do spraw zgodnosci,

3) niezalezna komorka kontroli wewnetrznej/ ds. testowania pionowego.

3. Trzecia linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoéldzielczy System
Ochrony SGB.

4. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewngtrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci
odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo
lub pionowo) przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Poszczegolne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewngtrznej sa odpowiedzialne za:

1. Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw
kontrolnych, w szczeg6lnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku
oraz zgodnosci postgpowania z regulacjami.

2. Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych,

2) przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych,
3) oceng adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych,

4) matryce funkcji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,
6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocene adekwatnosci
i skutecznoéci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu
do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewngtrzne;j.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego 1 mniezaleznego
monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek
organizacyjnych.

Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony odpowiada
stanowisko do spraw zgodnosci.

312.678.083,00




030 [ Instrumenty udziatowe 0,00 0,00 12.532.863,00 12.532.863,00
040 | Dhuzne papiery wartosciowe 0,00 0,00 64.674217.00 | 64.674.217,00
gsp | W2 oblizacie 0,00 0,00 0,00 0,00
zabezpieczone
w tym: papiery warto$ciowe
- E) 090 3 2
060 zabezpieczone aktywami 0,00 0 ;50 L
w tym: wyemitowane przez
070 | sektor instytucji rzadgwych i 0,00 0,00 17.747.194,00 | 17.747.194,00
samorzadowych
T bt 0,00 0,00 33.160.109,00 | 33.160.109,00
instytucje finansowe
w tym: wyemitowane przez
090 | przedsigbiorstwa 0,00 0,00 1.007.160,00 1.007.160,00
niefinansowe

Inne aktywa

[Kredyty i zaliczki inne niz

kredyty na zadanie

s wlasnyeh
‘ciowych

235.471.003,00

|

{

90.246.779,00

90.246.779,00




OSWIADCZENIE ZARZADU O ZAKRESIE UJAWNIEN

Os$wiadczenie na temat adekwatno$ci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku,
dajace pewnos$¢, Zze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu
widzenia profilu i strategii Banku, wymagane przez art. 453 ust. 1 lit. e. Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r.

Oswiadczenie
Zarzad Rejonowego Banku Spoldzielczego w Malanowie niniejszym oéwiadcza, ze ustalenia

opisane w Ujawnieniu sa adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania
ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.




