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I. Podmioty objete informacja

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu dotyczy
Rejonowego Banku Spoéldzielczego w Malanowie

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktorego gtownym celem jest zapewnianie
ptynnosci 1 wyptacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzysci — miedzy innymi dostgp do Srodkow
pomocowych w sytuacjach zagrozenia plynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki,
do ktérych nalezy m.in. stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie
si¢ dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.

Bank posiada zaangazowanie kapitalowe w nastepujacych podmiotach (ktoérych sprawozdania
nie podlegaja konsolidacji ze sprawozdaniem Banku):

ZaangaZowanie kapitatowe
Nazwa podmiotu Kwota zaangazowania pomniejsza/nie pomniejsza
fundusze wlasne Banku
SGB- Bank S.A. w Poznaniu 1.489.400,00 Nie
Spotdzielczy System Ochrony w 1.000,00 Nie
Poznaniu

‘II. Cele i strategie zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne

‘1. Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposob ich realizacji

1) Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie)

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwoj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytéw
zagrozonych w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 8 %;

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci zagrozonych
od podmiotéw sektora niefinansowego 1 instytucji rzadowych Iub samorzadowych
na poziomie co najmniej 33 %;

4) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w  regulacjach  kredytowych,
w szczegblnosci dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz prowadzenia
monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegdlnosci weryfikacja ich wartosci 1 ptynnosci, zardowno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;




3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajagcym lub
za posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w ramach
limitéw ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaktada, ze maksymalna kwota
instrumentoéw finansowych nie moze przekroczy¢ 150% funduszy wtasnych Banku;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym,;

5) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotéw niefinansowych na poziomie 45% ich udzialu w sumie bilansowej
powigkszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania;

6) utrzymywanie portfela kredytowego na maksymalnym poziomie 70% jego udziatlu w sumie
bilansowej;

7) utrzymywanie portfela kredytowego na maksymalnym poziomie 450% funduszy wiasnych;

8) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostrozno$ciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalno$ci kredytowe;j
Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR;
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;
2) ograniczenie facznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 100% uznanego kapitatu;
3) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postgpowania dotyczacych
zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja 1 aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym
z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzgledniaty w sposob adekwatny
do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie
nie wyzszym od 1% calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 6% ich udzialu
w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji kredytowych
na 30 lat;

2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktéorych poziom relacji
wydatkow zwigzanych z obstugg zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowigzan finansowych do dochodow tych klientow (wskaznik Dtl) nie przekracza:

- 50 % - w przypadku, gdy dochod klienta detalicznego nie przekracza jednego
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia netto w gospodarce,

- 65 % - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom jednego
przecigtnego miesi¢cznego wynagrodzenia netto w gospodarce,



Cele strategiczne w_ zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie obejmujg:

1) wdrozenie, weryfikacja i1 aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym
z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore bedg uwzgledniaty w sposéb adekwatny
do skali prowadzonej dzialalno$ci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 10% catego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 75% ich udzialu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytoéw zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym w przypadku
ktérych poziom relacji wydatkow zwigzanych z obshuga zobowigzan kredytowych i innych
niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodow tych klientoéw (wskaznik Dtl)
nie przekracza dopuszczalnych poziomow,

2) stosowanie limitow LtV, na maksymalnym poziomie:

a) 80%-w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach
mieszkalnych,

b) 90%-w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach
mieszkalnych, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajagca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady
srodkow na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w zlotych
dhuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP,

c) 75%-w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci komercyjne;;

d) 80%-w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci komercyjne;j,
gdy czes$¢ ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio ubezpieczona
lub kredytobiorca przedstawitl dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady $rodkow
na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w zlotych dtuznych
papierach warto§ciowych Skarbu Panstwa lub NBP.

e) 70%-w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie bedacej ,,duzag”
ekspozycja;

f) wskazniki wymienione w lit. a-d ulegaja obnizeniu o 10 p.p. jezeli dlugos¢ okresu

zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej przekracza 20 lat;

3) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikéw posiadajagcych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci obnizyta sie

o 15% 1 jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci pomniejszaja
podstawe naliczania rezerw celowych i odpisow aktualizujacych dotyczacych odsetek;

2) Ryzyko operacyjne
Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:
I)optymalizacje efektywnos$ci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
2) racjonalizacj¢ kosztow;
3)zwickszenie szybkosci oraz adekwatnos$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
4)automatyzacj¢ procesOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btedoéw ludzkich;
S)wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okre$lenie rol
1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.



Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

1) systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

2)systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury organizacyjnej
wspierajacej efektywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,;

3)skutecznego systemu kontroli wewngtrznej pozwalajacego na monitorowanie i korygowanie
wykrytych nieprawidtowosci (w szczegolnosci w obszarach najbardziej narazonych
na ryzyko);

4)odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych w sposob
bezpieczny dziatalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;

5) procedur opisujgcych istniejgce w Banku procesy, ktore regularnie sg dostosowywane
do zmieniajacych warunkow otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

6) planéw awaryjnych i planéw zachowania ciagtosci dziatania Banku.

3) Ryzyko plynnoSci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznos$ci poniesienia straty;

2)zapobieganie powstania sytuacji  kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek
wystapienia takiej sytuacji,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywdéw nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkoéw
skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszagcym 30 dni (tolerancja ryzyka
ptynnosci);

2) realizowanie strategii finansowania, okreslonej w strategii zarzgdzania ryzykiem,;

3) pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym,;

4) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

5) utrzymywanie wspolczynnika udzialu podstawowej i uzupehlniajacej rezerwy plynnosci
w aktywach przynajmniej na poziomie 15%;

6) utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie Naprawy jako poziom
ostrzegawczy,

7) utrzymywanie portfela kredytowego na maksymalnym poziomie 85% depozytow;

8) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powiekszonych o obligacje i majatek
trwaly przez depozyty powickszone o fundusze witasne z zachowaniem limitu przyjetego
w Systemie Ochrony;

9) utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym wystepowanie
nadwyzki skumulowanych aktywow nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku
oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi aktywami w okresie
powyzej 1 roku;

10)zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie globalnej luki
ptynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych
oraz funduszy wtasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym,;

11)dywersyfikacja zZrodel finansowania poprzez ograniczanie udzialu $rodkow duzych
deponentow;



12)dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gldwnie poprzez pozyskiwanie
srodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie
termindw wymagalno$ci,

13)identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci w zaleznos$ci
od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur awaryjnych
okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1)optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stdp procentowych;
2)ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;
3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewngetrznej
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wigcej
niz 30% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka przeszacowania oraz 15%
annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego;
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;
2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 2% sumy bilansowe;;
3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
- stosowanie dla produktow klientowskich stop bazowych w postaci stawek wiasnych Banku
(w zakresie przewidzianym w przepisach prawa),
- oferowanie klientom produktow depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione bytoby
od stawek rynkowych (stop rynku migdzybankowego);
4) dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw pozaodsetkowych.

5) Ryzyko walutowe

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:
1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;
2)zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw
walutowych biezacych, obstugi kasowej, realizacji przelewoéw otrzymywanych i wysytanych
za granic¢ oraz wykonywania innych czynnos$ci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego;
3) minimalizowanie ryzyka walutowego.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) dazenie do utrzymania domknig¢tych indywidualnych pozycji walutowych tak, aby pozycja
walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wiasnych Banku;
2)prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkow walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;
3) utrzymywanie poziomu aktywow plynnych w walutach obcych, ktére zaspokoja wyptywy
netto w danej walucie obcej;
4)podnoszenie kwalifikacji kadry oraz S$cista wspoOlprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym;
5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.



6)

Ryzyko kapitalowe

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitatlowego obejmuja:

1))
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci,

ograniczenie wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zalozeniu braku prowadzenia dzialalno$ci
handlowej;

posiadanie minimalnej wielkos$ci facznego wspodtczynnika kapitatowego na poziomie 20% ;
posiadanie minimalnej wielkosci wspdtczynnika kapitatu Tier I na poziomie 14% ;

posiadanie min. wielko$ci wspotczynnika kapitalu podstawowego Tier I na poziomie 14% ;
obcigzenie kapitalem wewne¢trznym funduszy wilasnych na maksymalnym poziomie 60%,
tym samym posiadanie wewnetrznego wspolczynnika kapitalowego na minimalnym
poziomie 20%;

dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 95% kapitatu
Tier I;

dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietow udziatow jednego
cztonka do 5% funduszu udziatlowego; zwickszenie pakietu udziatéw powyzej 5% funduszu
udziatowego wymaga zgody Spotdzielni;

przekazywanie na fundusze wlasne minimum 70 % nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapitat zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego na poziomie

minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych,

bankach krajowych, zakladach ubezpieczen 1 zakladach reasekuracji w taki sposob,
aby umniejszenie funduszy wilasnych Banku z tego tytulu nie stanowilo zagrozenia
dla okreslonych celow;

12) nie angazowanie si¢ kapitatowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,

za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

13) utrzymywanie funduszy wtasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji

7

w wysokos$ci rownej co najmniej poziomowi MREL.

Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi
oraz standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dazenie i dbalos¢ o:
a) wizerunek zewne¢trzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
c) przejrzysto$¢ dziatan Banku wobec klientéw,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) 1dentyfikacj¢, oceng, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;

2) projektowanie 1 wprowadzenie bazujagcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji stanowiska do spraw zgodnosci i1 kontroli
wewngtrzne;j.



2. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest na trzech niezaleznych
poziomach:

1) na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom sklada si¢:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikbw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, na ktore sktada si¢: identyfikacja, pomiar
lub szacowaniem, kontrola, monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka,

b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci,

3) na trzeci poziom sktada si¢ dzialalnos¢ komoérki audytu wewngtrznego, przy czym
w zwigzku uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dzialalno$¢ wykonuje Spotdzielnia.
Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowiazujacg w Banku struktura organizacyjna:
1) w ramach poziomu pierwszego funkcjonujg nastgpujace komorki organizacyjne:
a) komorka rachunkowosci,
b) Oddzial Operacyjny w Malanowie i Oddziaty;
2) w ramach poziomu drugiego funkcjonuja nastgpujace komorki organizacyjne 1 stanowiska:
a) komorka analiz 1 ryzyk bankowych,
b) stanowisko monitoringu, windykacji i restrukturyzacji,
c¢) stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewngtrzne;.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatno$¢
1 skuteczno$¢.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spojnego
ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych czlonkow Zarzadu
w ramach przypisanych im obowiazkéw przy czym nadzér drugim poziomem zarzadzania
przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

3. Metody pomiaru poszczegolnych rodzajow ryzyka, stosowane limity ograniczajace
ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajacych ryzyko, opis innych metod
ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

1) Ryzyko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:

a) indywidualny

b) portfelowy,

w ramach ktérych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:

a) wycene kazdej ekspozycji 1 tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra FinansOw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia
bankow,



b) dla portfela kredytowego:
oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego,

* ocen¢ poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udziatu portfeli kredytow

zagrozonych w podportfelach kredytowych,

* oceng¢ wielko$ci salda rezerw celowych w poréwnaniu z wielkoscia wyniku

na dziatalno$ci bankowej 1 wielko$cig wyniku finansowego Banku,
* oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,

* ocen¢ wartosSci odzysku z =zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow

zabezpieczeniami,
* monitorowania kredytoéw, ich struktury, czynnikow ryzyka,

* analiz¢ ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktéorych mowa

w art. 79a ustawy Prawo bankowe,
* analiz¢ ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,

e ocen¢ skali stosowanych odstepstw od warunkéw kredytowania 1 ich wplywu

na ryzyko,
e przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:

* prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardow kredytowych

dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej,
* stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,
* stosowanie systemu limitow.

W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastgpujace limity:

1) maksymalny poziom wskaznika naleznosci zagrozonych: 8%;
2) minimalny poziom wskaznika orezerwowania: 33%;

Rodzaj portfela kredytowego Maksymalny udzial
w portfelu kredytowym

kredyty inwestycyjne 70 %
kredyty obrotowe 40 %
kredyty preferencyjne 20 %

Rodzaj kredytowanego podmiotu Maksymalny udzial

w portfelu kredytowym

rolnicy 60 %
podmioty gospodarcze 30 %
osoby fizyczne 15 %
jednostki samorzadu terytorialnego 45 %

W obszarze ryzyka koncentracji Bank stosuje nastepujace limity:

1. Limity koncentracji wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotow powiazanych:

- w jeden podmiot lub podmioty powigzane — maksymalnie 22 % uznanego kapitatu;

- wobec czlonkéw Rady Nadzorczej, czlonkéw Zarzadu, pracownikéw zajmujacych
kierownicze stanowiska, podmiotow powigzanych kapitalowo lub organizacyjnie
z cztonkiem Rady Nadzorczej, czlonkiem Zarzadu, pracownikiem zajmujacym

kierownicze stanowisko — maksymalnie 20 % kapitatu podstawowego Tier I,

- dodatkowe limity na taczng kwote ekspozycji wobec jednego podmiotu lub grupy

powigzanych klientow:



Laczna wartos$é

Maksymalna wysokos¢

duzych ekspozycji

100 % uznanego kapitatu

istotnych ekspozycji (z wylaczeniem duzych ekspozycji)

250 % uznanego kapitatu

2. Limity koncentracji w ten sam sektor gospodarczy oraz wobec klientow prowadzacych

te sama dzialalnos¢ lub dokonujacvch obrotu tymi samymi towarami:

Nazwa branzy

Maksymalna wysokos¢

Rolnictwo: w tym

300 % uznanego kapitatu

uprawy pod ostonami

100 % uznanego kapitatu

produkcja mleka

90 % uznanego kapitalu

produkcja drobiarska 30 % uznanego kapitalu
produkcja ogdlnorolna 80 % uznanego kapitatu
Handel hurtowy i detaliczny 70 % uznanego kapitalu
Hotele i restauracje 20 % uznanego kapitalu
Posrednictwo finansowe 50 % uznanego kapitalu
Obstuga nieruchomosci, wynajem 30 % uznanego kapitalu
Administracja publiczna i obrona narodowa 210 % uznanego kapitatu
Dziatalno$¢ ustugowa 70 % uznanego kapitalu

3. Limity koncentracji w ten sam rodzaj lub dostawce zabezpieczenia:

Rodzaj/dostawca zabezpieczenia

Maksymalna wysokos¢

Weksel wlasny i porgczenie wekslowe

220 % uznanego kapitatu

Porgczenie cywilne

30 % uznanego kapitalu

Przewlaszczenie

40 % uznanego kapitatu

Hipoteka na nieruchomosci rolnej

230 % uznanego kapitatu

Hipoteka na nieruchomosci mieszkaniowej

30 % uznanego kapitalu

Hipoteka na nieruchomosci komercyjne;j

90 % uznanego kapitalu

Pozostate zabezpieczenia

70 % uznanego kapitalu

W obszarze ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych Bank stosuje nastgpujace limity:

limity wewnetrzne determinujace strukture portfela DEK ze wzgledu na rodzaj produktu:

1) kredyty gotdéwkowe - 3 % portfela kredytowego;
2) limity w ROR (kredyty odnawialne i debety w ROR) -2 % portfela kredytowego;
3) karty kredytowe - 1 % portfela kredytowego.

W obszarze ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank stosuje

nastepujace limity:

1) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w ktorych zabezpieczeniem
jest nieruchomos$¢ mieszkalna — maksymalnie 6% obliga kredytowego;

2) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w ktérych zabezpieczeniem
jest nieruchomos¢ komercyjna (bez rolnych) — maksymalnie 18% obliga kredytowego;

3) udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w ktorych zabezpieczeniem
jest nieruchomos¢ rolna — maksymalnie 51% obliga kredytowego;

4) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie udzielonych rolnikom —
maksymalnie 48% obliga kredytowego;

5) udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie udzielonych osobom
fizycznym — maksymalnie 8% obliga kredytowego;




2)

6) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie udzielonych podmiotom
prowadzacym dzialalnos$¢ gospodarcza — maksymalnie 19% obliga kredytowego;

7) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie bedacych kredytami
inwestycyjnymi — maksymalnie 51% obliga kredytowego;

8) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie bedacych kredytami
obrotowymi i odnawialnymi— maksymalnie 16% obliga kredytowego;

9) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie bedacych kredytami
mieszkaniowymi — maksymalnie 7% obliga kredytowego;

10) udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie bedacych pozostalymi
kredytami detalicznymi — maksymalnie 1% obliga kredytowego.

Ryzyko operacyjne

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa si¢ z dwoch punktow widzenia:
a) na podstawie incydentow/zdarzen operacyjnych, ktére miaty miejsce
b) na podstawie oceny zdarzen, ktore mogg zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,
W oparciu o:
,mape ryzyka operacyjnego”,

* testy warunkow skrajnych,

*  Kluczowe Wskazniki Ryzyka,

* samoocen¢ ryzyka.

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy, systemy
1 oferowane Klientom produkty,

b) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktore pozwalaja na zminimalizowanie ryzyka,

c) stosowanie mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji ,na drugg r¢ke”, regularne przeprowadzanie kontroli
wewnetrznych),

d) transferowanie ryzyka,

e) stosowanie planéw cigglosci dziatania.

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje nast¢pujace limity:

Rodzaj limitu wartosé

1. Nieobecno$¢ pracownikow 30%

2. Dostepnos¢ bankomatow 5%

3. Dostepnos¢ bankowosci elektronicznej 2%

4. Liczba ztozonych przez Klientow Banku skarg i reklamacji 16 szt.

5. Suma strat dla wszystkich rodzajow ryzyka 0,2%

3)

Ryzyko plynnosci (opisane rowniez szerzej w czesci XIII)

Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko ptynnos$ci w trzech horyzontach czasowych:

a) ptynnosci dziennej,

b) ptynnosci krétkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeplywy pieniezne,

c) ptynnosci strukturalnej (wynikajacej z wszystkich aktywow, pasywow 1 pozycji

pozabilansowych, w tym ptynnosci $rednio- i dlugoterminowej) — stosujac:
* ocen¢ stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym zwtlaszcza

depozytow (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania duzych
deponentow, osob wewnetrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),



4)

* zestawienie urealnionych termindéw platnosci aktywoéw, pasywow 1 zobowigzan

pozabilansowych — Luke ptynnosci,
* analize wskaznikow ptynnos$ciowych,
* ocene¢ poziomu aktywow ptynnych,
e testy warunkoéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko ptynno$ci poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) monitorowanie i reagowanie na sygnaly wczesnego ostrzegania,

c) utrzymywanie aktywow nieobcigzonych zabezpieczajacych sytuacje
w okreslonym ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planoéw ptynnosci.

W obszarze ryzyka ptynnosci Bank stosuje nastepujace limity:

Rodzaj limitu wartos¢
1. Nadzorcze miary ptynnosci M3, M4 — min. 1,00
2. Wskaznik LCR 100%
3. Wskaznik NSFR 111%

Do 1 roku — min. 1,00

4. Limity luki niedopasowania Powyzej 1 roku — maks. 1,00

5. Udzial zobowigzan pozabilansowych udzielonych

. ) Maks. 15%
w sumie bilansowej
6. Ud21ai. tacznej kwoty, srodkow zgromadzonyf:h Maks. 20%
przez duzych deponentéw w bazie depozytowe;j
7. Udzial depozytow powiekszonych o fundusze
wlasne w kredytach powigkszonych o obligacje i Min. 105%
majatek trwaty
8. Wspotczynnik udziatu podstawowe;j i .

s L. Min. 15%

uzupeltniajacej rezerwy ptynnosci w aktywach
9. Udziat portfela kredytowego w depozytach Maks. 85%

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla dwoch istotnych rodzajow tego ryzyka:

a) przeszacowania wynikajacego z niedopasowania termindw przeszacowania pPOzycji

wrazliwych na zmiany stop procentowych,
b) bazowego spowodowanego niedoskonatg korelacjg zmian stop referencyjnych,
W oparciu o:
*  luke stopy procentowe;,
* ocen¢ wptywu zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku,
* analiz¢ wskaznikow,
* testy warunkow skrajnych

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,

b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) terminow przeszacowania aktywoOw i pasywow

wrazliwych na zmiang stop procentowych oraz stop referencyjnych.

kryzysowa




W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nast¢pujace limity:

Rodzaj limitu wartosé
1. Maksymalna dopuszczalna zmiana wyniku odsetkowego 30%
z tytuhu lacznego ryzyka przeszacowania
2. Maksymalna dopuszczalna zmiana wyniku odsetkowego
15%
z tytulu ryzyka bazowego
3. Maksymalny wudzial sumy luk w przedziatach 89
przeszacowania powyzej 12 miesigcy
5) Ryzyko walutowe
Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:
* wyznaczanie pozycji walutowych
* ocen¢ wplywu zmian kursow walutowych na wynik finansowy Banku,
* analiz¢ wskaznikow,
* testy warunkow skrajnych.
Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) domykanie pozycji walutowych.
W obszarze ryzyka walutowego Bank stosuje nastgpujace limity:
Rodzaj limitu wartosé
1. Catkowita pozycja walutowa Maks. 2%
Maks. 1,80% dla EUR
2. Otwarta indywidualna pozycja walutowa netto Maks. 0,10% dla USD
Maks. 0,10% dla GBP
3. Aktywa plynne Min. 10%
4. Warto$¢ transakcji zwiqzanych z kupnpm lub sprzedaza Maks. 200 tys. EUR
walut obcych za zlote lub wymiany na inne waluty obce, dzienni
. o, ziennie
zawartych przez upowaznionych pracownikow

6) Ryzyko kapitalowe

Bank mierzy ryzyko kapitatowe poprzez:

a) wyznaczanie wymogow kapitatowych, w ramach kapitatu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitalu wewnetrznego na istotne rodzaje ryzyka,

c¢) ocen¢ wspotczynnikow kapitatowych,

d) oceng relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych,
e) dokonywanie testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitalowe poprzez:

a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspotczynnikow kapitatowych oraz relacji kapitatu
wewngtrznego w stosunku do funduszy wlasnych,

b) posiadanie, aktualizowanie 1 testowanie awaryjnych planow kapitatowych.



Bank stosuje nastepujace limity alokacji kapitatu:

Rodzaj ryzyka Wartos¢ % w stosunku

do funduszy wlasnych
Ryzyko kredytowe 46%
a. kapital regulacyjny na ryzyko kredytowe 35%
b. dodatkowy wymog kapitalowy 11%
Ryzyko operacyjne 5%
a. kapitat regulacyjny na ryzyko operacyjne 5%
b. dodatkowy wymog kapitatowy 0%
Ryzyko walutowe 1%
a. kapitat regulacyjny na ryzyko walutowe 0%
b. dodatkowy wymog kapitatowy 1%
Ryzyko koncentracji 1%
Ryzyko ptynnosci 1%
Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej 6%
Ryzyko kapitatowe 0%

7)  Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci zostato uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stad Bank
ocenia ryzyko braku zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakoSciowe.

Szacowanie jako$ciowe odbywa si¢ w dwoch wymiarach:

1) oceny skutkoéw zdarzen, ktére moga wystapi¢ (w ramach ryzyka operacyjnego);

2) oceny skutkow zdarzen, ktérych wystapienie zostato zarejestrowane w oparciu o rejestr
naruszen compliance.

‘4. Adekwatnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogolny profil ryzyka

Zarzad Banku o$wiadcza, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest adekwatny
do skali oraz ztozonosci prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Profil ryzyka Banku, w ujgciu iloSciowym Bank okres$la poprzez wskazanie udzialu kapitatu
wewnetrznego na poszczegolne rodzaje ryzyka w funduszach wlasnych.

Na date sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

Rodzaj ryzyka Wartosé % w stosunku

do funduszy wlasnych
ryzyko kredytowe 31,21 %
ryzyko rynkowe 0,32 %
ryzyko operacyjne 2,99 %
ryzyko koncentracji zaangazowan 0,00 %
ryzyko stopy procentowej 4,41 %
ryzyko plynnosci 0,06 %
ryzyko kapitalowe 0,00 %




5. Liczba stanowisk dyrektorskich czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W Banku na dzien 31.12.2018r. Rada Nadzorcza sktadala si¢ z 7 cztonkow, natomiast Zarzad
Banku z 3 czlonkow.

Poszczegolni cztonkowie Zarzadu Ilub Rady Nadzorczej Banku nie sprawowali funkcji
w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej innego podmiotu ( zgodnie z zapisami art. 22aa Prawa
Bankowego ).

6. Polityka wyboru czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia zréznicowania
wyboru, informacja o odpowiedniosci

Zgodnie z regulaminem dziatania Zarzadu Rejonowego Banku Spotdzielczego w Malanowie
Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada w glosowaniu tajnym z uwzglednieniem
indywidualnej oceny kwalifikacji kandydatéw na cztonkdéw oraz czlonkdéw Zarzadu polegajacej na
ocenie wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych funkceji i powierzonych
obowigzkow oraz dawania r¢kojmi nalezytego wykonywania obowigzkoéw. Powotanie Prezesa
nastepuje za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego w trybie przewidzianym w ustawie Prawo
bankowe. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada. Powotanie pozostatych cztonkow
Zarzadu nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu powinni posiada¢ kwalifikacje i do§wiadczenie zawodowe dajace rgkojmig
prowadzenia dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa wktadow i1 lokat w nim
zgromadzonych oraz pozostawac z Bankiem w stosunku pracy zwigzanym z pelniong funkcja.

Zakres odpowiedzialno$ci dla cztonkow Zarzadu wynika z Regulaminu Organizacyjnego Banku.
Bank stosuje ,, Procedure oceny kwalifikacji cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu ,,

Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku wybiera 1 odwoluje Zebranie Przedstawicieli sposrod
nieograniczonej liczby kandydatow zglaszanych przez delegatow Banku na Zebraniu
Przedstawicieli (§ 14 ust. 2 pkt 24 Statutu). Do Rady Nadzorczej Banku moze by¢ wybrany
wylacznie czlonek Banku, z wylaczeniem czlonkow bedacych pracownikami Banku.
( § 22 ust. 3 Statutu). Jezeli cztonkiem Banku jest osoba prawna, do Rady moze by¢ wybrana osoba
wskazana przez osobe prawng, nie bedaca czlonkiem ani pracownikiem Banku.
( § 22 ust. 4 Statutu).

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 4 lata i uptywa z dniem wybrania Rady Nadzorczej nast¢pnej
kadencji ( § 22 ust. 5 Statutu). Zebranie Przedstawicieli moze zglosi¢ na Cztonka Rady Nadzorczej
nieograniczong ilo$¢ kandydatéw wytacznie sposrod delegatow.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej zobowigzany jest zlozy¢ arkusz informacyjny w celu
dokonania jego oceny przez Zebranie Przedstawicieli.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny indywidualnej w odniesieniu do kazdego kandydata
na cztonka Rady Nadzorczej z osobna.

Ocena indywidualna poszczegdlnych cztonkow Rady Nadzorczej obejmuje:

a) ustalenie, czy osoba oceniana posiada kwalifikacje niezbedne do sprawowania funkcji
nadzorczych (wiedza, umiej¢tnosci, doswiadczenie),

b) ustalenie, czy zaistniate fakty i okolicznos$ci majg wplyw na reputacje Banku.

‘7. Informacja o Komitetach powolanych w Banku

W Banku nie funkcjonujg Zadne komitety, petniace rol¢ doradczg w zarzadzaniu ryzykiem.



8. System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy glownie istotnych rodzajéow ryzyka
1 odbywa si¢ zgodnie z wewnetrzng procedurg Banku.
W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdo ryzyka sprawozdawane sa:
* wyniki pomiaru ryzyka (wynikajace z pomiardw opisanych w czesci 11.3), w tym wyniki
testow warunkow skrajnych,
* informacja o realizacji przyjetych w Banku limitow,
* wanioski dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

1. Budowa funduszy wlasnych

Lp.* | Pozycja Kwota .
3 Skumulowane inne catkowite dochody 31.127.620,17
3a Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 5.108.402,40
4 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktérych mowa w art. 484 ust. 3 394.087,22
przeznaczone do wycofania z kapitatu podstawowego Tier |
6 Kapitat podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 36.630.109,79
26 Korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych zyskow i strat zgodnie z art. -55.031,23
4671468
W tym: kapitat z aktualizacji wyceny 0
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier I -55.031,23
Kapitat podstawowy Tier I 36.575.078,56
Korekty z tytulu ryzyka kredytowego 1.100.000,00
51 Kapital Tier II przed korektami regulacyjnymi 1.100.000,00

Wymog bufora dla poszczegodlnych instytucji (wymog dotyczacy kapitatu 4,87%
podstawowego Tier I zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) powigkszony o wymogi
utrzymywania bufora zabezpieczajacego i antycyklicznego, jak rowniez bufor
ryzyka systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu systemowym (bufor
globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych instytucji o
znaczeniu systemowym) wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

65 W tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 1,87%

66 W tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 0%

67 W tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego 3,0%

67a | W tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych 0%
instytucji o znaczeniu systemowym

68 Kapitat podstawowy Tier I dostgpny w celu pokrycia buforéw (wyrazony jako 24,39%

odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)
*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczqcych ujawniania informacji na temat funduszy wlasnych instytucji




‘2. Ogolny opis cech instrumentow w kapitale podstawowym Tier I

1. Kapitat Tier I Banku obejmuje:
1) kapitat podstawowy Tier I, na ktory sktadajg sie:

a) wplacony fundusz udziatlowy( warto$¢ nominalna jednej jednostki udziatowej wynosi
250 ztotych),

b) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu sprawozdawczego,
obliczone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowos$ci, pomniejszone
o wszelkie przewidywane obcigzenia i dywidendy, w kwotach nie wigkszych niz kwoty
zysku zweryfikowane przez bieglych rewidentdéw, po uzyskaniu zgody KNF,

¢) niepodzielony zysk z lat ubieglych, po podje¢ciu przez Bank decyzji potwierdzajacej
ostateczny wynik finansowy,

d) w ramach skumulowanych, innych catkowitych dochodow:
— fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwalego,
— kapitat z aktualizacji instrumentéw dtuznych lub kapitalowych zakwalifikowanych

do portfela ,, dostepne do sprzedazy”,

e) kapitat rezerwowy,

f) fundusz og6lnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalno$ci bankowe;,

g) w ramach innych przejsciowych korekt kapitatu podstawowego Tier I:
— (ze znakiem minus) fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego;

2) pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I:
a) wartosci niematerialne i prawne wycenione wedlug wartosci bilansowe;.

3. Informacja w zakresie instrumentow kapitalowych zaliczanych do kapitalu dodatkowego
Tier 1 i kapitalu Tier II :

Bank nie posiada wyemitowanych obligacji, jednakze do kapitatu Tier Il zalicza rezerwe na
ryzyko og6lne do wysokosci 1,25% aktywow wazonych ryzykiem.

IV. Wymogi kapitalowe

1. Metoda szacowania Kkapitalu wewnetrznego oraz przyjety przez Bank poziom
adekwatnosci kapitalowej

Bank dokonuje agregacji wymogéw kapitalowych na poszczegélne rodzaje ryzyka uznane
za istotne w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitatowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewngtrznego jest wyliczony regulacyjny wymog
kapitatowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitatowy dla ryzyka:
a) kredytowego, w oparciu o metode¢ standardowa,

b) operacyjnego, w oparciu o metode wskaznika bazowego,
c) walutowego. w oparciu o metode de mini mis.

Nastgpnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe,
operacyjne 1 walutowe 1 jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujagcymi w Banku zasadami
szacowania kapitalu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitatowy na te ryzyka.



Kapitat wewngtrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego, dodatkowych wymogow
kapitatowych oraz wymogow kapitalowych na pozostale istotne rodzaje ryzyka obliczonych
zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania kapitalu wewngtrznego.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatno$ci kapitatowej jest utrzymywanie
relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wlasnych na minimalnym poziomie
60,00 %

Na date informacji relacja wynosita 38,99 %.

W 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie nalozyta na Bank obowigzku utrzymywania
dodatkowych wymogow kapitatowych. (wymog naktadany przez KNF w drodze indywidualnej
decyzji na podstawie art. 138 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo bankowe)

2. Regulacyjny wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie ekspozycji

Wykaz ekspozycji w podziale na poszczegolne kategorie ekspozycji jako 8% kwot wazonych
ryzykiem

. Wartosé aktywsz wazonych Ly
Kategoria ryzykiem
. tys. 7t
ekspozycje wobec rzadow centralnych lub 0 0
bankow centralnych
ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych 16 522 1322
lub wtadz lokalnych
ekspozycje wobec podmiotow sektora 5 0
publicznego
ekspozycje wobec instytucji 1337 107
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 12 605 1 008
ekspozycje detaliczne 26 255 2100
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 35700 2 856
nieruchomosciach
ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie 7524 602
zobowigzania
ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa 5419 434
lub udziatéw w przedsigbiorstwach zbiorowego
inwestowania
ekspozycje kapitatowe 1490 119
pozycje zwigzane ze szczegodlnie wysokim
ryzykiem
inne pozycje 4 069 326
Razem regulacyjny wymdg kapitalowy na ryzyko kredytowe 8874

3. Laczne wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka kredytowego, walutowego i operacyjnego

Ryzyko Regulacyjny ;}{);.n;t;g kapitatowy
*  kredytowe §874
*  operacyjne 1126
*  walutowe 0
RAZEM 10 000




V. Ryzyko kredytowe

1. Definicja dla nalezno$ci przeterminowanych i zagrozonych, podejscie w zakresie korekt
wartosci i rezerw celowych/odpisow dotyczacych odsetek, w tym rowniez rezerwy
na ryzyko

Za nalezno$ci przeterminowane Bank uznaje nalezno$ci, ktérych przeterminowanie przekracza
90 dni, a przeterminowana kwota przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych 500,00 ztotych,
a w przypadku pozostatych klas ekspozycji 3.000,00 ztotych.

Nalezno$ciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej standardu,
watpliwej 1 straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych ekspozycji
w wysokosci:

* 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

*  50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

Bank tworzy rezerwe na ryzyko ogélne zgodnie z ustawg Prawo Bankowe.

2. Klasy ekspozycji kredytowych, w tym klasy istotne

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujace klasy/kategorie:

Srednia wartosé czy klasa jest
a w okresie istotna
Klasa ekspozycji w"”"sf 01.01.2018- tak/nie
tys. z 31.12.2018
tys. zl.

wobec samorzgddéw regionalnych lub wiadz 69 035 48 329 tak
lokalnych
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 10 535 11703 nie
ekspozycje detaliczne 41 705 44 054 nie
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 43 277 42 522 nie
nieruchomosciach
ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 4 855 5320 nie

przy czym przyjmuje, ze klasy ekspozycji kredytowych, ktore stanowig przynajmniej 30% taczne;j
kwoty ekspozycji kredytowych wyznaczaja istotne klasy ekspozyc;ji.

Bank w swoich analizach nie przyjmuje podzialu na istotne obszary geograficzne ze wzgledu
na ograniczony obszar dziatania Banku wynikajacy ze Statutu.



‘3. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujace branze (z wytgczeniem ekspozycji

kredytowej wobec konsumentow):

%5 Czy branza jest
o wartosc q

Branza ) lstotn'a

tak/nie
Rolnictwo 60219 tak
Hotele i restauracje 1 581 nie
Handel hurtowy i detaliczny 12 056 nie
Posrednictwo finansowe 4 409 nie
Dzialalno$¢ ustugowa 9 886 nie
Obsluga nieruchomosci, wynajem 1778 nie
Administracja publiczna 69 725 tak

przy czym przyjmuje, ze branza, ktora stanowi przynajmniej 30% 1lacznej kwoty ekspozycji

kredytowych jest istotna.

‘4. Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminow zapadalnosci

Podziat ekspozycji kredytowych wedhug terminéw zapadalno$ci przedstawia si¢ nastepujaco:

wartos¢
tys. zi.
razem
. ekspozycje ekspozycje ekspozycje ekspozycje
Termin
dalnosci wobec wobec wobec wobec
wapda samorzgdow sektora przedsiebiorstw | gospodarstw
regionalnych | finansowego domowych
do 1 miesiaca 116 71 1252 3558 4997
1 — 3 miesigcy 3266 142 590 4399 8 397
3 — 6 miesi¢cy 2 878 515 693 5565 9 651
6 — 12 miesigcy 4 660 1031 4333 12 044 22 068
1 rok — 2 lat 9 855 1121 1558 12 841 25 375
2 lata — 5 lat 25106 1150 1675 23 798 51729
5 lat— 10 lat 21455 277 834 18 509 41 075
10 lat — 20 lat 2 389 385 4 998 7772
powyzej 20 lat 116 116
5. Struktura ekspozycji zagrozonych wedlug branz
Podziat ekspozycji kredytowych zagrozonych wg branz przedstawia si¢ nastepujaco:
brania poniZej suma
standardu watpliwe stracone zagroione

Rolnictwo 2 897 681,91 201 452,69 3099 134,60
Hotele i restauracje 256 964,66 256 964,66
Osoby prywatne

Handel hurtowy i detaliczny 1 208 900 1306 214,51 2 515 114,51
Posrednictwo finansowe 3000 3000
Dzialalno$é ustugowa 155 925,27 155 925,27
Administracja publiczna 571 827,10 571 827,10




6. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpisow z tytulu ekspozycji zagrozonych
wraz z saldem poczatkowym i koncowym
. Saldo poczgtkowe Saldo koncowe

Kategoria ; ; : 5

Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki | Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki

PoniZej standardu 27 917,35 24 286,00 0 0
Watpliwe 138 050,27 798,11 735 822,03 34 310,53
Stracone 2118 208,39 739 556,95 1 665 407,62 700 611,55

‘VI. Techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Techniki redukcji ryzyka kredytowego Bank stosuje w zakresie:

1) tworzenia rezerw celowych i1 odpiséw na odsetki — w zakresie pomniejszania podstawy
ich naliczania:

Wartosé ekspozycji kredytowych (bilansowa brutto)
dla ktorych Bank stosuje pomniejszenie podstawy
naliczania rezerw celowych
tys. zt

Rodzaj zabezpieczenia

Hipoteka na nieruchomosci
Poreczenie jednostki samorzadu terytorialnego

2 844
572

VIIL.Korzystanie z ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej ECAI

Bank przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji kredytowych zgodnie z Artykulem
138 rozporzadzenia nie stosuje takich ocen jakosci kredytowej , za wyjatkiem ekspozycji
w postaci jednostek uczestnictwa lub udzialdéw w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania (
SGB — Bankowy ), dla ktérej korzysta z obliczen dokonanych przez SGB Bank SA przy

zastosowaniu petnego przegladu okreslonego w art. 132(4) CRR.

Kwota ekspozycji wynosi 6.391.588,77 zt., zastosowana waga 35%.

VIII. Ryzyko rynkowe

Kwota wymogu kapitatowego w zakresie ryzyka walutowego wedtug stanu na date¢ sporzadzania
informacji wynosi 0 zi.

IX. Ryzyko operacyjne

Bank wyznacza wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne metodg wskaznika bazowego.

Kwota wymogu kapitatlowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedtug stanu na dat¢ sporzadzania
informacji wynosi 1.126 tys. zl.

Warto$¢ strat brutto wynikajacych z ryzyka operacyjnego w 2018 roku w podziale na kategorie
zdarzen przedstawia si¢ nast¢pujaco:



Kategoria zdarzenia War;og.c;traty
1. Stosunki pracownicze 22
4. Systemy 4
5. Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga transakcji 1
Razem 27

W 2018 r. Bank najwigksze straty ponidst z tytutu zwolnien lekarskich pracownikow, jednakze
ulegly zmniejszeniu o 4 tys. zt w poréwnaniu do 2017 r. Warto$¢ strat ogdtem zmniejszyla sie
o 11 tys. zl.

X. Ekspozycje kapitalowe

Wycena ekspozycji kapitatowych dokonywana jest wedlug ceny nabycia, z uwzglednieniem
odpisow aktualizujacych, lub wedtug wartosci godziwe;.

Warto$¢ bilansowa i godziwa posiadanych papierow wartosciowych:

Rodzaj ekspozycji Wartosé bilansowa Wartosé godziwa
obligacje komunalne 13.574.450,55 13.574.450,55
obligacje korporacyjne 2.011.430,00 2.011.430,00
fundusze inwestycyjne 7.315.736,71 7.315.736,71
certyfikaty inwestycyjne 2.270.557,90 2.270.557,90

Kwota zrealizowanych zyskow 1 strat dotyczaca ekspozycji kapitatlowych wynosi: 0 zt.

Kwota niezrealizowanych zyskow 1 strat dotyczaca ekspozycji kapitalowych wynosi 0 zt.

XI. Ryzyko stopy procentowej w portfelu nichandlowym

Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika gléwnie z niedopasowania termindéw przeszacowania
aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych oraz niedopasowania tych pozycji
ze wzgledu na stopy referencyjne.

W Banku wystepuje nadwyzka aktywow nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych,
ktora wynosi 50,93% sumy bilansowe;.

Spadek stop procentowych o 200 p. b. obniza wynik odsetkowy Banku 0:1.660 tys. zt.
Spadek stop procentowych o 200 p. b. zmienia wartos¢ ekonomiczng Banku o 26 tys. zt.

XII.Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen

Zmienne sktadniki wynagrodzen zgodnie z przyjeta przez Rade¢ Nadzorcza w Banku ,,Polityka
zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze ,,s3 ustalane
i zatwierdzane sa przez Rade Nadzorcza po dokonaniu indywidualnej oceny efektow pracy
poszczegbdlnych cztonkdéw Zarzadu.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania osob, ktéorych — dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

1. Wynagrodzenie os6b zajmujacych stanowiska kierownicze obejmuje:



1) skfadniki state — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od do$wiadczenia zawodowego
1 zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z pelniong funkcja okreslone w umowie o prace,
a takze dodatki za staz pracy, jednorazowe odprawy i1 rekompensaty z tytutu
zakonczenia stosunku pracy lub inne $wiadczenia wynikajace z przepisow Kodeksu
pracy lub z Regulaminu wynagradzania cztonkéw Zarzadu Rejonowego Banku
Spotdzielczego w Malanowie,
2) sktadniki zmienne — premie roczng.
2. Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wytgcznie pieni¢zny.
3. Stale skladniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza cz¢$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe bylo
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub
nieprzyznawanie zmiennych skladnikobw wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia do statych skladnikow wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100%
w odniesieniu do kazdej z 0s6b zajmujacej stanowisko kierownicze.
4. Bank moze zastosowaé¢ wyzszy stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzen do statych
sktadnikéw wynagrodzen, jednak nie wyzszy ni¢ 200%.
5. Laczna wysoko$¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujacym stanowiska istotne nie moze
ogranicza¢ zdolno$ci Banku do zwigkszania jego funduszy wilasnych.
Wysoko$¢ premii rocznej nie moze stanowi¢ znaczgcej cze$ci wynagrodzenia cztonka Zarzadu
Banku.
a. wysokos¢ premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu Banku wynosi 20 % rocznego zweryfikowanego
przez bieglego rewidenta wyniku finansowego netto z zastrzezeniem, ze wysoko$¢ premii nie moze
by¢ wigksza niz 25 %  osiagnietego w danym roku przez cztonka Zarzadu wynagrodzenia
zasadniczego. Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie
uchwaty o przyznania premii rocznej 1 jej wysokosci dla poszczegdlnych cztonkoéw Zarzadu
w przypadku oceny pozytywne;.
b. Wyplata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku: nieobecnos$ci w okresie podlegajacym
ocenie trwajacej dtuzej niz 3 miesiace lub nie spelnienia kryterium finansowego - zysk netto badz
wielkos$ci przyrostu kredytow na okreslonym w polityce poziomie .
c. Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:
1) negatywnej oceny pracy cztonka Zarzadu;
2) powstania straty bilansowej badz istnienia niebezpieczefnstwa niewyplacalnosci badz utraty
plynnosci Banku,

3) gdy przeciwko danej osobie wydano prawomocny wyrok za dziatanie na szkod¢ Banku,

4) gdy dana osoba podjeta dziatania zagrazajace konkurencyjnosci lub reputacji Banku,

5) gdy w okresie ocenianym wynik oceny BION byl na poziomie mniejszym niz 4,00.

Podstawa oceny efektow pracy sg kryteria dotyczace oceny wynikow calego Banku, a takze ocena

indywidualnych wynikow danego cztonka Zarzadu.

a. Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

b. Ocena ta dokonywane jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie pdzniej niz do konca
czerwca roku nastgpujacego po okresie oceny, 1 obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz
dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zalezna od wynikéw uwzgledniata cykl
koniunkturalny 1 ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalno$cig oraz zweryfikowany
przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego
oceng.

c. Ocena wynikow calego Banku powinna obejmowaé koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka
ptynnosci w perspektywie dlugoterminowe;.

d. Ocena efektow pracy czlonkéw Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach
podlegajacych ocenie w podziale na poszczegolne lata w odniesieniu do realizacji planu
finansowego w danym okresie, w zakresie:

1) zysku netto;
2) zwrotu z aktywoéw (ROA);
3) wskaznika naleznos$ci zagrozonych;



4)
5)
6)

wspotczynnika wyptacalnosci,
wskaznika ptynnosci LCR;
wskaznika pokrycia kapitatowego.

e. Oceniajac indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwagg:

1))

f. W

efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i1 odpowiedzialno$ci w ramach
podziatu zadan w Zarzadzie;

pozytywna oceng kwalifikacji;

uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;

wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym audyt
wewngetrzny sprawowany przez Spoldzielczy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji
Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu.
odniesieniu do kryteriow okreslonych w ppkt d cztonek Zarzagdu ma prawo do premii

rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie wykonanie zostato zrealizowane na poziomie
80%.

g. W przypadku kryteriow okreslonych w ppkt e czlonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, gdy
w okresie podlegajagcym ocenie:

1)

dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan cztonka Zarzadu wynikajacych
z zakresu jego obowigzkow 1 odpowiedzialnosci;

uzyskat pozytywna ocen¢ kwalifikacji,

uzyskal absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy,

wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym audyt
wewnetrzny przeprowadzony przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrola
Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaly istotnych uchybien w obszarze
nadzorowanym przez danego cztonka Zarzadu.

h. Czlonek Zarzadu uzyskuje pozytywna ocen¢ tylko i wylacznie w przypadku spelnienia
wszystkich przestanek wskazanych ppkt f 1 g oraz dodatkowo w przypadku spetnienia
indywidualnych zadan przypisanych dla poszczegélnych czlonkéw Zarzadu na poziomie nie
mniejszym niz 80%:

1)
2)
3)

Prezes Zarzadu: wykonanie zadan inwestycyjnych oraz wskaznika C/I;
Wiceprezes Zarzadu ds. finansow 1 informatyki: wykonanie planu finansowego;
Wiceprezes Zarzadu ds. ustlug bankowych: wykonanie planu handlowego.

Informacje ilosciowe na temat wynagrodzen:

a)
b)
c)

d)
e)

warto$¢ wynagrodzen statych dla trzech Czlonkéw Zarzadu za rok 2018 wynosita 1,37 %
kosztow banku,

warto$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzen za rok 2018 wynosita 0,26 % kosztow banku
za rok 2018,

przyznana Cztonkowi Zarzadu premia roczna wyplacana jest jednorazowo w formie
pienigznej , w terminie 14 dni roboczych po podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorcza,

ustanie stosunku pracy cztonka Zarzadu Banku w okresie oceny nie powoduje
pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy cztonka

Zarzadu pod katem wyplaty regulaminowej premii rocznej obejmuje wylacznie okres
zatrudnienia cztonka Zarzadu Banku w trakcie okresu podlegajacego ocenie.

IXIII. Ryzyko plynnosci

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci (jak opisano w czgéci 11.2) zostato podzielone na dwa poziomy:

zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej, w ramach ktorego:

— Komorka rachunkowosci odpowiada za zarzadzanie ptynnoscia krotkoterminowa,

— Oddzialy Banku odpowiadaja za gromadzenie depozytow i udzielanie kredytow,

za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komorka analiz i ryzyk bankowych odpowiada
za identyfikacje, pomiar, kontrole 1 sprawozdawanie.



Gléwnym zrodtem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotéw niefinansowych,
ich tgczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 60% pasywow ogdtem. Bank posiada i aktualizuje
w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwos$ci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym Zrddel $rodkow z Banku Zrzeszajacego
na zasadach 1 w zakresie mozliwo$ci Banku Zrzeszajacego;

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania moga by¢ $rodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwiazku z tym,

zarzadzanie ryzykiem ptynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu

1 Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankéw Spoétdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankow Spoéldzielczych przed ryzykiem zwigzanym =z zaktoceniami
w realizacji rozliczen migdzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci §roddziennej dla Bankow Spotdzielczych,

4) prowadzenie rachunkoéw biezacych Bankow Spotdzielczych,

5) udzielanie kredytow w rachunku biezacym Bankom Spoétdzielczym zgodnie z regulacjami
wewngtrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkow Bankoéw Spoétdzielczych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,

8) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego,

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR), zgodnie
Z wytycznymi,

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoéldzielcze papierow warto$ciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spotdzielnig,

11) przeprowadzanie ,zagregowanych” testow warunkow skrajnych i awaryjnych planéw
ptynnosci,

12) wsparcie Bankow Spoétdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych pomiarowi
ryzyka ptynnosci,

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastgpujace zadania:

1) wudzielanie pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacj¢ kwoty Minimum Depozytowego),

3) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu ptynno$ci UczestnikOw na zasadzie indywidualnej i zagregowane;j,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Nadwyzki srodkéw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez Bank na
zakup innych aktywow (w tym aktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposob zagospodarowaé¢ nadwyzke S$rodkow tylko za zgoda Banku
Zrzeszajacego.

Na datg¢ sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywal nadwyzke plynnosci (rozumiang jako
maksymalna kwota srodkow, o ktérg moga zosta¢ zmniejszone aktywa ptynne, aby regulacyjna
miara ptynnosci nie spadta ponizej wymaganego minimum):

Wartosé nadwyzki

Nazwa nadwyzki wtys. 7l

LCR ponad minimum — nadwyzka aktywéw plynnych 18.657




Wielkos$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Nazwa Wielkosé Obowigzujgcy poziom
Nadzorcza miara plynnosci dlugoterminowej M3 446% 100%
Nadzorcza miara plynnosci dlugoterminowej M4 108% 100%
Wskaznik LCR 194,76% 100%

Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedzialdow z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci przedstawiaja si¢ nast¢pujaco:

Przedzial plynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesiecy od 3 do 6 miesiecy

Luka bilansowa prosta 33.930 6.132 6.652

Luka bilansowa skumulowana 33.930 40.063 46.714

Luka prosta (z pozabilansem) 30.895 6.132 6.652

Luka skumulowana (z pozabilansem) 30.895 37.027 43.679

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadat mozliwos¢ skorzystania
z nastepujacych, dodatkowych zrodet finansowania:

Rodzaj Kwota w tys. 7t Warunki dostepu

otwarte niewykorzystane limity kredytu w rachunku

biezacym w Banku Zrzeszajacym 0 w ciggu 1 dnia
otwarty'mewykorzystany limit kredytu 0 w ciagu 1 dnia
rewolwingowego w Banku Zrzeszajacym

pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 57.420 w sytuacji awaryjnej

lokata ptynnosciowa ze srodkéw Minimum

Depozytowego 148.343

W sytuacji awaryjnej

Przyczyny, ktore mogg spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

e niedopasowanie termindw zapadalno$ci aktywoéw do terminéw zapadalnosci pasywow
1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,

e przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientdow zaburzajace prognozy przyptywow
pieni¢znych Banku,

e nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

e  znaczgce zaangazowanie depozytowe osOb wewnetrznych Banku,

konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w

zapotrzebowania na $rodki,

wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,

niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,

niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,

ryzyko reputacji.

sytuacji naglego

Bank dywersyfikuje zrédla finansowania poprzez:

e ograniczanie depozytow duzych deponentow,

e rdzne terminy wymagalnosci depozytow,

e r6zny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

Bank ogranicza ryzyko ptynno$ci poprzez:

e stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow systemu
ochrony,

e gsystematyczne testowanie planu awaryjnego pltynnosci zapewniajacego niezakidcone
prowadzenie dziatalno$ci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,

e lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktéore maja za zadanie zapewnienie przetrwanie
w sytuacji skrajnej,



e przystgpienie do Systemu Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

e utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

e okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci,

Glownymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci sg:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec 0so6b fizycznych oraz innych
podmiotow niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku
finansowym,

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe 1 biezgce wobec instytucji
rzadowych lub samorzagdowych oraz podmiotéw finansowych, z wytaczeniem bankows;

3) plynno$¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych na zamknigcie
dnia;

4) ptynno$¢ biezagca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

5) plynnos$¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzah pieni¢znych
w terminie ptatnos$ci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni;

6) plynno$¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie ptatnos$ci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy;

7) plynnos$¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

8) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywdw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych
ptynnosci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem,
,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni;

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych do: planowania awaryjnego, wyznaczania

poziomu limitéw, szacowania kapitatu wewnetrznego, zmiany polityki ptynnosciowej Banku.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania

zapotrzebowaniom na S$rodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia

wielko$¢ aktywoOw nieobcigzonych lub dodatkowych zrddet finansowania, ktéore moga by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto §rodkéw plynnych.

W ramach alternatywnych zrodet finansowania Bank wyroznia:

1) sprzedaz wysokoplynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciagnigcie kredytéw
zabezpieczonych tymi aktywami,

2) dodatkowe zrodta finansowania w postaci:

a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,

b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,

¢) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania pozyczki ptynno$ciowej ze Spotdzielni,

e) pozyskania kredytu refinansowego z NBP.

Do aktywéw nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktére spetniaja wszystkie

z wymienionych warunkow:

1) brak obciazen,

2) wysoka jakos¢ kredytowa,

3) tatwa zbywalnosc,

4) brak prawnych, regulacyjnych 1 operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow
w celu pozyskania srodkéw,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug warto$ci bilansowej) na poziomie rownym

lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala

Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:



1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) oceng skutkow podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnos$ci dla Zarzadu sporzadzane sg z czg¢stotliwoscig przynajmniej miesigczng,

a dla Rady Nadzorczej z czestotliwos$ciag przynajmniej kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnoséci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrédet finansowania dzialalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytow,

2) stabilnos$ci zrodet finansowania dziatalnosci Banku,

3) stopnia niedopasowania terminow platno$ci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wpltywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) poziomu aktywow nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikow plynnosci,

7) wynikow testow warunkow skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z plynnoscig dtugoterminowa,

9) stopnia wykorzystania wskaznikOw wczesnego ostrzegania,

10) stopnia przestrzegania limitow.

‘XIV. DzZwignia finansowa

1. Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni

Lp.* Pozycja Kwota

1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 270.578.506,00

6 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty 6.344.979,00
ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)

7 Inne korekty 386.070,00

8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni 277.309.555,00

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku ustanawiajgcym
standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji.

2. Ujawnienie wskaznika dzwigni

Ekspozycje wskaznika
diwigni okreslone w
rozporzqdzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych
Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentdw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papieréow wartosciowych i aktywow powierniczych)
1 Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji 271.019.607,00
finansowanych z wuzyciem papierow wartosciowych 1 aktywow

powierniczych ale z uwzglgdnieniem zabezpieczenia)

2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) -55.031,00
3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéow 270.964.576,00
pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papierow
warto$ciowych i aktywow powierniczych) (suma wierszy 1 i 2)

Inne pozycje pozabilansowe

Lp. Pozycja

17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cig nominalng brutto 15.160.894,00
18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) -8.815.915,00
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 6.344.979,00
Kapitat i miara ekspozycji catkowitej

20 Kapitat Tier I 36.575.079,00
21 Miara ekspozycji calkowitej sktadajacej si¢ na wskaznik dzwigni (suma 277.309.555,00

wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b
Wskaznik dzwigni

22 Wskaznik dzwigni 13,19




3. Podziat ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentdw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji wyltaczonych):

Ekspozycje wskaznika
. diwigni okreslone w
Lp. Pozycja . .
rozporzqdzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych
EU-1 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw 271.019.607,00
pochodnych, transakcji finansowanych z wuzyciem papieréw
wartosciowych i ekspozycji wylacznych) w tym:
EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0,00
EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 271.019.607,00
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 23.041.614,00
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych, wielostronnych 82.632.900,00
bankow  rozwoju, organizacji mig¢dzynarodowych i
podmiotéw sektora publicznego ktorych nie traktuje si¢ jak
panstwa
EU-7 Instytucje 41.460.744,00
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 43.277.692,00
EU-9 Ekspozycje detaliczne 41.704.702,00
EU-10 Przedsigbiorstwa 12.551.239,00
EU-11 Ekspozycje ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 4.855.032,00
EU-12 Pozostale ekspozycje (np. kapitalowe, sekurytyzacyjne i inne 21.495.684,00
aktywa nie generujace zobowigzania kredytowego)

4. Informacje jakosciowe

Opis procedur stosowanych
w celu zarzqdzania
ryzykiem nadmiernej
d?wigni finansowej

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk
nieistotnych; zarzadzanie tym rodzajem ryzyka odbywa si¢ w ramach
ryzyka kapitalowego — w oparciu o zatwierdzona w Banku Strategi¢
zarzadzania i planowania kapitalowego.

Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do obliczania aktywow
wazonych ryzykiem stosuje metod¢ standardowa (co ogranicza
nadmierng mozliwo$¢ wykorzystywania nizszych wag ryzyka). W
zwiazku z tym zachowanie odpowiednich wspolczynnikow
kapitatlowych, powoduje, ze wskaznik dzwigni utrzymuje si¢ rowniez
na bezpiecznym poziomie.

Opis czynnikow ktore mialy
wplyw na wskaZnik diwigni
w okresie ktorego dotyczy
ujawniony wskaznik
diwigni

Na poziom wskaznika dzwigni wplywa struktura aktywow banku oraz
wysokie kapitaty.

XV.Kontrola wewnetrzna

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewngetrznej

sa zorganizowane na trzech, niezaleznych i1 wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony

(poziomach).

1. Na pierwsza lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym
w zwigzku z dziatalno$cig prowadzong przez Bank.
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4.

. Na druga lini¢ obrony sktada sie¢:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikoOw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie,

2) stanowisko do spraw zgodnosci,

3) niezalezna komorka kontroli wewnetrznej/ ds. testowania pionowego.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoldzielczy System

Ochrony SGB.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynno$ci odpowiednio stosuja

mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg (poziomo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizmow kontrolnych.

Poszczegolne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewngtrznej sg odpowiedzialne za:

1.

Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmow kontrolnych,
w szczegoOlnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci
postgpowania z regulacjami.

Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych,

2) przeprowadzanie pionowych testdw mechanizméw kontrolnych,

3) oceng adekwatnosci i skuteczno$ci mechanizméw kontrolnych,

4) matryce¢ funkcji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,

6) raportowanie znaczgcych i krytycznych nieprawidtowosci.

Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci
1 skuteczno$ci mechanizmow kontroli 1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania
jego przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komoérek
organizacyjnych.

Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony odpowiada
stanowisko do spraw zgodnosci.

XVI. Aktywa obcigzone/nieobciazone

Aktywa
Wartosé Wartosé Wartosc Wart.osc
. . bilansowa godziwa
bilansowa godziwa , ,
z - aktywow aktywow
aktywow aktywow
obcigzonych obcigzionych L0 galyeliog
obcigzen obcigien
010 040 060 090
010] Aktywa Banku 759.036.00  [I 269.676.372,00 I
030 | Instrumenty kapitatowe 0 0 11.076.695,00 11.076.695,00
040 | Dluzne papiery wartosciowe 0 0 37.588.118,00 37.588.118,00
120 | Inne aktywa 759.036.00 [I 221.011.559,00 [




Wartosé godziwa
zabezpieczern otrzymanych lub
wyemitowanych wilasnych

Wartosé godziwa obcigzonych
zabezpieczen otrgymanych lub
wyemitowanych wlasnych

; : dtuznych papierow
diuzn_];c;: pap rer;éw wartosciowych dostepnych
pangeciolyet dla celéw obcigzenia
010 040

el Bttt 759.036,00 86.319.576,00

przez Bank
150 | Instrumenty kapitalowe 0 0
160 | Dluzne papiery warto$ciowe 0 0
53 [ e Zabezpieczenia 759.036,00 86.319.576,00

otrzymane

Wyemitowane wlasne dtuzne

papiery wartosciowe inne niz
2 obligacje zabezpieczone lub g b

papicry (ypu ABS __ | I

Aktywa obciazone/zabezpieczenia otrzymane i powigzane zobowigzania Ry

Aktywa, zabezpieczenia

e ] - otrzymane i wyemitowane
Odpowiadajqce zobowiqzania, 4 Y

zobowigqzania warunkowe tlastie a'.tuzne.p ap. ‘e.’?’

; ; ; wartosciowe inne ni;

i udzielone pozyczki papierow 7 Sy
i obciqione obligacje

wartosSciowych : ;
zabezpieczone i papiery typu
ABS
010 030
Wartosé bilansowa 0 0

010 | wybranych zobowiazan

Informacje

s

OSWIADCZENIE ZARZADU O ZAKRESIE UJAWNIEN

Oswiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku, dajace
pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia profilu
i strategii Banku, wymagane przez art. 453 ust. 1 lit. e. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) Nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r.

Oswiadczenie

Zarzad Rejonowego Banku Spéldzielczego w Malanowie niniejszym o$wiadcza, ze ustalenia
opisane w Ujawnieniu sa adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania
ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.
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